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Slovo predsedy predstavenstva

Slovo predsedy predstavenstva
Vazeni a mili pratelé,

je pro mé vzdy milou povinnosti predlozit vdam kli¢o-
vé informace o &innosti Pojistovny VZP, a.s. (dale jen
,PVZP") za uplynuly kalendani rok. Uvodni slovo pova-
Zuji za skvélou prilezitost k seznameni s nasimi vysled-
ky, s naplhovanim nasi vize, i s analyzou moznych uskali.
Nebudeme si zastirat, Ze celd fada predchozich let byla
spojena s obtizn&jSimi vnéjsimi podminkami. O to vice
si vazim skvélého a sehraného tymu spolupracovnikl
v PVZP, obchodnich partnerd, maklérl a samoziejmé
také nadi mateiské spole&nosti VZP CR. Spoleéna sou-
hra nam umoznila se cti zvlddnout rok 2025, ktery pfine-
sl diky nasemu usili pozitivni vysledky.

Pfedepsané pojistné v loriském roce prekonalo stanove-
ny plan ve vysi 1,715 miliardy korun. Mdzeme se pys$nit
vysledkem predepsaného hrubého pojistného ve vysi
1,773 miliardy korun, coZ je meziro¢né o 98 miliont ko-
run vice. Rlst 0 5,8 % je opravdu povzbudivy a dokazuje
vysokou konkurenceschopnost PVZP na trhu s nezivot-
nim pojisténim.

Neni to jedinad dobréa zprava. Bez produktd zdravotniho
pojisténi cizincl jsme vykazali dynamicky rlst o 18 %.
U pojisténi vozidel mohu oznamit narlst o 30 %, u po-
jisténi majetku a odpovédnosti ob¢anli o 36 % a u pojis-
téni podnikatelskych rizik o 3 %. Doslo k vyznamnému
zvyS$eni profitability povinného ru¢eni na vysoce konku-
renénim trhu. Navzdory zasadnim legislativnim zmé&nam
jsme udrzeli dominantni pozici v oblasti zdravotniho po-
jisténi cizincd, kdy trzni podil ¢ini 46 %, a to v opravdu
ostré konkurenci. Mam z toho upfimnou radost. Kondici
PVZP navic potvrzuje i Usp&8na obnova robustniho za-
jistného programu u pifednich renomovanych zajistitel(.
Lidrem zajistného programu zlstava dlouhodobé predni
svétovy zajistitel Swiss RE. Dlvéra zajistitel ukazuje na
vysokou uroven v fizeni upisovaciho rizika PVZP.

Pozitivni vysledky nikdy nesmi vést k strnulosti a pocitu
spokojenosti. Jsme si plné védomi, zZe pro udrzeni pozi-
tivni trajektorie je nutné zachovani stabilniho vnitiniho
prostifediv PVZP, kdy je na druhou stranu vysoce potreb-
né prichazet s inovacemi a novymi pristupy. Nasi devi-
zou je tradi¢ni znac¢ka, a praveé jiz zminéné zazemi ma-
tefské spole&nosti VZP CR. Pro ni ale nesmi byt PVZP jen
doplikem, ale skute¢nou pfidanou hodnotou s jasnou

budoucnostia planem rozvoje. Proto si velmi dobfe uvé-
domujeme moderni a vysoce spole¢ensky odpovédné
trendy v oblasti zdravotniho screeningu a prevence. Bu-
deme se v nadchazejicim obdobi vénovat zapojeni PVZP
do tohoto kli€ového sméru. Ostatné&, uz jsme zahdjili
interni diskusi o propojeni komeréniho zdravotniho po-
jisténi pravé s oblasti prevence, kdy Ize uvazovat o mo-
tiva¢nich prvcich a aktivitach, bonusech, vyhodnéjsich
podminkach smluv pfi dodrzovani preventivnich planu
prevence. Je prosté nutné si uvédomovat, Ze zlepSovani
kvality zdravi je celospole¢ensky Ukol a nemUze se vy-
hnout ani PVZP.

Schopnost PVZP reagovat pruzné na nové situace dokla-
da i realizace komplexniho planu transformace nasich
poboéek s motivaénim prvkem posileni online prostredi
pfi sjedndvani pojistnych produktl. Prikladem je novy
produkt Trojlistek, ktery prinasi klientdm komplexni
ochranu nejen v pfipadé Urazu, ale téz v pripadé zavaz-
nych onemocnéni. Jsme si zaroveri védomi, Ze i nadale
¢ast klientl dava prednost tradi¢néjSim formam komu-
nikace, tomu jsme uzpUsobili i prislusnou ¢ast komuni-
ka¢ni kampané. Posilujeme vyrazné na socidlnich sitich
a v ramci marketingu potvrzujeme pro zdkaznika pratel-
sky a pozitivni vizualni styl.

Vysoce pfidanou hodnotou je zavedeni zpétné vazby kli-
entd, vlastni asistence ve zdravotnim pojisténi a interni
likvidace pojistnych udalosti v pojisténi vozidel. Kvalitni,
efektivni a motivaéni komunikace je mimoradné dulezi-
ta pro dalsi rozvoj PVZP, a je soudasti nasi filozofie pro-
pojovat tradici s vysoce modernimi pfistupy. Tento mix
je klicovy pro dalSi rozvoj nasi spole¢nosti.

Vycet, ktery vam predkladam, dopliuji jeSté o oblast
spole¢enské odpovédnosti, kdy PVZP kontinualné pod-
poruje kulturni a charitativni aktivity. Nejde pro nas
o formalitu, ale o organickou souc¢ast nasi firemni kul-
tury.



3

Vyro¢ni zprava 2025, Pojistovna VZP, a. s.
Slovo predsedy predstavenstva

Mili pratelé,

uvodnislovo samoziejmé nedava prostor pro plny vycet,
ale véfim, zZe jsem vas seznamil s klic¢ovym dénim v PVZP
v roce 2025. Musim v§ak k tomu v8emu s plnou vaznosti
dodat, Ze at jsou ekonomické vysledky jakkoliv pfiznivé,
vzdy je nutné hledét do budoucnosti s pecélivou rozva-
hou. Pouziva se ono vzletné, Ze nelze usnout na vavri-
nech. Mohu to slibit. Nechceme stat na jednom misté
plni spokojenosti, ale i pfi velkych vyzvach dal posilovat
a pfinaset pfidanou hodnotu.

Dékuji zaméstnancim PVZP, ktefijsou sehranym tymem
a skute¢nymi srdcari, obchodnim partnerim za profesi-
onalni vztahy, makléfam za iniciativu, zahrani¢nim zajis-
titelm za potvrzeni spoluprace a nasemu akcionari VZP
CR za dGvéru. Vysledek roku 2025 je spoleénym dilem,
vysoce pfidanou hodnotou, kterou dava profesionalni
spoluprace a védomi klic¢ovych hodnot.

Preji vam v8em zajimavy letosnirok, at je provazen Uspé-
chem nejen v pracovnioblasti, ale také v osobnim Zivoté.

V Praze dne 15. dubna 2026

S Uctou

Robert Kares$
Pojistovna VZP, a.s.
pfedseda predstavenstva
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Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma:
Pojistovna VZP, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Identifikaéni ¢islo:
Lazarska 1718/3 27116913
110 00 Praha1

Vznik spoleénosti a zapis do
obchodniho rejstfiku:

Zapis do obchodniho rejsttiku

byl proveden dne 16. ledna 2004

u Méstského soudu v Praze oddil B,
vlozka 9100

Akcie: Zakladni kapital:

1024 ks kmenovych akcii na jméno 781312000 K& (pIné splaceny)
v zaknihované podobé ve jmenovité

hodnoté za kus

763000 K&

Akcionari:

Jedinym akcionarem je V&eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky se sidlem
Orlickd 4/2020, 130 00, Praha 3, IC: 41197518

Predmét podnikani:

1. Pojitovaci ¢innost podle zdkona &. 277/2009 Sb., o pojitovnictvi, ve znéni pozdéjsich
piedpisli (dale jen ,zakon o pojidtovnictvi”), a to v rozsahu pojistnych odvétvi nezivotnich
pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy ¢. 1zdkona o pojistovnictvi pod body 1,2, 3,7, 8, 9,
10 pism. a), b), ¢), 13 pism. a), ¢), d), 14 pism. a), ¢), d), 15 pism. a), b), 16 pism. a), b), d), ), h)

aj),17a18;

2. Cinnosti souvisejici s pojistovaci &innosti, a to
- zprostredkovatelska ¢innost provadéna v souvislosti s pojisStovaci ¢innosti dle zakona

o pojistovnictvi,

na o pojistovnictvi,

o pojistovnictvi,

poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob podle zako-
Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou podle zakona

¢innost vzdélavaci v oblasti pojistovnictvi a jinych finan¢nich sluzeb;

3. Zajistovaci ¢innosti pro nezivotni zajisténi.
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Predstavenstvo

Robert Kares, PhD., MBA
Ing. Pavel Ptaénik

JUDr. René Kurka

Dozord¢i rada

Ing. Zdenék Kabatek
Ing. Miroslav Kalousek

Ing. Martin Fassmann

Vybor pro audit

Ing. Martin Fassmann
Ing. Jaroslav Chlouba

Ing. Miroslav Kalousek

predseda
ve funkci od 1. ¢ervence 2016

mistopredseda
ve funkci od 1. ervence 2016

¢len
ve funkci od 1. tnora 2022

predseda
ve funkci od 1. srpna 2019

mistopredseda
ve funkci od 28. bfezna 2022

¢len
ve funkci od 15. listopadu 2016

predseda
ve funkci od 1. zari 2024

mistopredseda
ve funkci od 1. zafi 2024

¢len
ve funkci od 1. zari 2024

Jménem spoleénosti jednaji spoleéné dva ¢lenové predstavenstva.
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Kvalifika€ni predpoklady pro vykon
funkce ¢i dané pozice

Clenové statutarniho organu musi splfovat kvalifikaéni
predpoklady pro vykon funkce stanovené obecné zavaz-
nymi pravnimi predpisy (zejm. zdkonem o obchodnich
korporacich, pravnimi predpisy upravujicimi pojistov-
nictvi), véetné pfisludnych pozadavk( na davéryhod-
nost a odbornou zpUsobilost. Veskeré tyto predpokla-
dy a podminky ¢lenové statutarniho organu pojistovny
splfiuji, a to jak dle nazoru spole¢nosti, tak i dle ndzoru
CNB, ktera naplnéni predpoklad pro vykon funkce také
zkouma; volba ¢lena statutarniho organu je ji notifikova-
na a jsou ji predlozeny pfislu§né dokumenty.

V8ichni ¢lenové statutarnino orgdnu maji bohaté prak-
tické pracovni zkusenosti v oblasti pojistovnictvi a sou-
visejicich oborech. Dva ¢lenové statutarniho organu vy-
konavaji svoji funkci v pojistovné jiz od roku 2016.

Funkce ¢lenli predstavenstva
ve volenych organech jinych
pravnickych osob

Robert Kares, Ph.D., MBA je déale jednatelem spole&nosti
PVZP servis s.r.0., ¢lenem spravni rady Nada¢niho fondu
Ze srdce PVZP a predsedou Spolecenstvi vlastnikd jed-
notek pro diim Michelangelova &.p. 3344/11, Praha 10.

Ing. Pavel Pta¢nik je dale jednatelem spoleénosti PVZP
servis s.r.o. arevizorem Nadacéniho fondu Ze srdce PVZP.

JUDr. René Kurka je dale od 20. 08. 2024 jednatelem
spole¢nosti PVZP servis s.r.o.

V pribéhu roku 2025 nedoslo k Zzadnym zménam v ob-
sazeni statutarniho nebo kontrolniho organu. Ke dni
01. 10. 2025 doSlo ke zméné drzitele pojistné-matema-
tické funkce spole¢nosti.

Rozhodnutim pfedstavenstva spoleénosti PVZP ze dne
18. 09. 2025 byl drzitelem pojistnématematické funkce
s ucinnosti od 01. 10. 2025 jmenovan RNDr. Mgr. Radek
Hendrych, Ph.D., ktery tak nahradil dosavadniho drzitele
pojistnématematické funkce prof. RNDr. Tomase Cipru,
Dr.Sc.

Ke dni 31.12. 2025 jsou v8echny osoby s klicovymi funk-
cemi ve spole¢nosti odborné zputsobilé, davéryhodné
a nejsou ve stretu zadjmu, ktery by byl na Ujmu fadného
a obezietného fizeni spoleénosti.

Thttps://www.pvzp.cz/o-nas/informace-o-spolecnosti/dozorci-rada-a-vybor-pro-audit/.
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Organizac¢ni schéma uéinné ode dne 1. ledna 2025:

Valna hromada

Vybor.pro Dozoréi rada
audit
Pfedstavenstvo I I
¢ Pracovni skupina
Vybor pro . ! aa
e pro implementaci nastrojl

umélé inteligence

Pojistna
matematika

Personalistika

Sekretariat

predstavenstva a mzdy

Pojisténi Likvidace
Péce o klienty Obchod podnikatelskych pojistnych
rizik udalosti

Asistenéni Vzdé&lavani Vyvoj Likvidace pojist- o
sluzba ZPC = it a metodika nych udalosti Ucetnictvi
— podnikatelskych zravotniho
rizik pojistént
Klientsky servis Key Account . Controlling, plan
(call centrum) Manager Upis ieEee B arozpodet
: p pojist-
peehilieieEseEn nych udalosti
rizik ey
pojisténi
— majetku a ) .
Sprava pojisténi Externi sité odpovédnosti Sprava majetku

S a fizeni provozu,
Zajisténi B(';)ZP

Likvidace pojist-
nych udalosti
pojisténi vozidel
Kontrola Kompeteéni

centrum

Spréava provizi
a prav Internf sité
uzivatell IS

Spréava Specialisté
zdravotniho Sales Manager

pojisténi

pojistnych smluv Analyza

3 Informaéni
S technologie

majetkového Obchodni mista
pojisténi

Kontrola
distribu¢nich
siti
Sprava
infrastruktury

Sprava pojisténi
PPR

Obligatorni
zajisténi

Marketing

Prameérny prepocteny stav zameéstnanct k 31. prosinci 2025 ¢inil 224 zaméstnancU
(2024: 231 zaméstnanctl)
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T4

Strategie PojiStovny VZP, a.s.

Strategie Pojistovny VZP, a.s. (dale také jen ,Pojistov-
na” nebo jen ,PVZP" nebo ,Spoleénost”), je bezezbyt-
ku naplriovana. Pojistovna se stejné jako v predchozim
roce plynule zaméruje na rist predepsaného pojistného
v hlavnich odvétvich nezivotniho pojisténi pti udrzeni
ptiznivého skodniho prabéhu tak, aby i nadéle prispivala
ke spokojenosti v§ech zainteresovanych subjekta.

Pojistovna neustdle reaguje na vyvoj trhu a vyuziva nové
ptilezitosti, inovuje stavajici produkty, ¢i zavadi nové
produkty s cilem sniZovat produktovou koncentraci Po-
jistovny v odvétvi zdravotniho pojisténi.

Strategické cile Pojistovny jsou sméfovany k zajisténi
dlouhodobé perspektivy spole¢nosti. Cilem je udrzet
vysokou kvalitu produktl a precizni likvidaci pojistnych
udalosti. Vyznamné se také soustifedujeme na moznosti
sjednavani poji§téni online a zavadéni online prostredi
pti spravé pojisténi, které se z dlouhodobého hlediska
ukazuji jako velmi efektivni a rdstové.

Obchodni ¢innost

zdravotni péce ve vSech regionech zUstavalo hlavnim
strategickym cilem PVZP v oblasti zdravotniho pojisté-
ni cizincd. PVZP si i pres legislativni zmény dlouhodo-
bé udrzuje na trhu pozici lidra tohoto segmentu. Trvale
a systematicky rozsSifovala sité smluvnich zdravotnic-
kych zafizeni a posilovala spolupraci s klicovymi a Zada-
nymi odbornostmi, zejména s praktickymi lékafi, pedi-
atry a stomatology. Pojistovna zaroven kladla dlraz na
efektivni komunikaci se véemi zdravotnickymi partnery.
Zaroven dale optimalizovala interni procesy tak, aby byla
zdravotni péce pro klienty co nejdostupnéjsi.

Posilovani distribu¢ni sité, modernizace asistencénich
sluzeb a zefektivnéni procesu likvidace pojistnych uda-
losti umoznily PVZP pruzné reagovat na permanentni
zmény na trhu. Diky rychlému zavadéni inovaci do praxe
si Pojistovna udrzela silnou pozici napfi¢ véemi klicovy-
mi segmenty.

Cestovni pojisténi PVZP pokracovalo ve stabilnim rdstu
a patfilo mezi nejvyhledavanéjsi produkty. Pojistovna
posilovala atraktivitu nabidky zejména prostfednictvim
online sjednani a personalizace produktl zaloZzené na
datové analytice. Geopolitické faktory nemély na vy-
sledky tohoto segmentu negativni vliv a poptavka po
kvalitnim pojistném kryti v uplynulém roce déle rostla.

Zaroven PVZP dokazala na nestabilnost geopolitické si-
tuace rychle reagovat, s pozitivnim dopadem na kliente-
lu a pfi zachovani stabilniho finanéniho prostredi.

PVZP dale upevihovala svou pozici v segmentu podnika-
telskych rizik, kde se zamérovala na pojisténi SME i vel-
kych podnikl. V reakci na inflaci a rostouci naklady ve
stavebnictvi a primyslu byly upraveny sazby a rozsifena
nabidka doplfiikovych pfipojisténi. Vyznamnou soudasti
rastu portfolia zUstalo pojisténi profesni odpovédnos-
ti zdravotnickych zafizeni a poskytovateld ambulantni
péce.

V oblasti majetkového poji§téni PVZP pokra¢ovala v ino-
vaci produktt, ktera vedla k odstranéni limitl pojistné-
ho pInéni, roz8ifeni asistenénich sluzeb a zjednoduSeni
smluvnich podminek. Tyto zmény vyrazné zvysSily atrak-
tivitu pro zékazniky a podpofily rlist sjednavani zejména
prostifednictvim digitalnich platforem a partnerskych
distribuénich siti.

PVZP patfila mezi nejrychleji rostouci pojistovny také
v segmentu autopoji§téni. ZvySenad konkurence a ros-
touci ndklady na opravy vozidel ovlivnéné inflaci si vyZza-
daly Upravy cen a dlraz na individudlni rizikové ohodno-
ceni. Novy produkt Bezlimitni asistence se setkal s velmi
pozitivni odezvou. Vyznamnou roli v kvalité hralo také
rozSifovani spoluprace se servisnimi partnery.

V segmentu pojisténi osob Pojistovna pokracovala v ex-
panzi diky novému kombinovanému produktu Trojlistek,
ktery spojuje Urazové pojisténi, pojisténi dennich davek
a pojisténi zavaznych onemocnéni. Produkt odpovida
soucasnym potiebam klientl a prinasi flexibilni moz-
nosti kryti bez nutnosti lékarské prohlidky a bez omeze-
ni Uzemni platnosti.

PVZP zavrsila rok 2025 jako stabilni a finanéné zdrava
pojistovna s prehlednym produktovym portfoliem, roz-
vinutou digitalni infrastrukturou a proklientskym pfistu-
pem. V neposledni Fadé byla kli¢ova moznost opirat se
o silnou vazbu na matefskou VZP CR a dvacetileté od-
borné zazemi v oblasti zdravotnich rizik.

Likvidace pojistnych udalosti

Pojistna udalost, a tedy vznesené naroky na pojistné pl-
néni, jsou ,momentem pravdy” pro klienty, ktefi vtomto
okamziku poznavaji skute¢nou hodnotu svého pojistite-
le v nejzranitelnéjsi fazi vztahu. Pfedstavuji jednu z mala
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prilezitosti pro pojistitele poskytnout pozitivni zakaz-
nickou zkusenost, budovat loajalitu klientl a zaroven
shromazdovat cenna data pro zleps$eni provozu a zékaz-
nickych sluzeb. Pravé v tomto okamziku klient pocho-
pi a oceni skute¢nou hodnotu svého pojistitele - nebo
bude zklaman.

Je zfejmé, ze dnesni moderni pojistovna, ke kterym se
PVZP fadi, posiluje roli likvidace pojistnych udalosti jako
Jstrategického aktiva”, které muaze prinést vys$si hodno-
tu pro dal8i rozvoj podnikani. Odbor likvidace pojistnych
udalosti tak pasobi na klicové kfizovatce, kde se setkava
zkuSenost klienta a ziskovost podnikani.

V pribéhu roku 2025, s prihlédnutim ke zménam pro-
duktové skladby a dullezitosti disledné kontroly proce-
su likvidace, dochazi k postupnému pfechodu od vyuziti
externich likvida¢nich sluzeb, pfedevsim v oblasti pojis-
téni vozidel a majetku, k budovani a posilovani vliastnich
internich tyma, véetné obsazeni vedoucich pozic jed-
notlivych oddéleni. Tato strategicka iniciativa byla ana-
lyzovéna jak z hlediska nakladd na vlastni pracovniky,
tak z pohledu zlepSeni komunikace s klienty, poSkozeny-
mi a makléfi, a také zlepSeni spoluprace s jednotlivymi
odbory uvnitf Pojistovny.

Likvidace pojistnych udalosti vozidel predstavuje jed-
nu z klicovych oblasti, které se transformace na interni
procesy dotyka v nejvy$si mife. Do roku 2025 byla pa-
trna vyznamna zavislost na externim partnerovi (SLPU),
v pribéhu roku se véak podarilo vybudovat tym zkuse-
nych likvidatord a posilit administrativni podporu, coz
vedlo ke snizeni administrativni zatéze likvidator.

Likvidace pojistnych udalosti majetku a odpovédnosti
se zaméruje na zvladnuti vétsi ¢asti registrovanych $kod
internimi silami, a to zejména diky posileni tymu o zku-
$ené likvidatory. Zaroven zUstava zachovana spoluprace
se SLPU, zejména pro fesSeni katastrofickych udalosti,
a s mobilnimi techniky pro zajisténi prohlidek na misté.
Byla rovnéz rozs$ifena administrativni podpora s cilem
uvolnit likvidatorm kapacitu od administrativnich uko-
nl. DUlezitou soucasti je také pravidelné projednavani
podnétd z likvidace i obchodni sluzby s produktovym
tymem a ddsledna kontrola ¢innosti.

Likvidace pojistnych udélosti zdravi zahrnuje produkty
cestovniho pojisténi, zdravotniho pojisténi cizincl, ura-
zové pojisténi, Trojlistek i starSi produkty. Likvidace pro-
biha standardné prostiednictvim zkusenych likvidatord
ve spolupréaci s asistenénimi sluzbami. Tato oblast je vel-

mi transakéné naroéna, proto jsou hledany cesty pro jeji
dal8i automatizaci. Vyznamnym aktivem je spoluprace
se stéle se rozsitujici siti smluvnich zdravotnickych za-
fizeni, zejména v oblasti komeréniho pojisténi cizincd.

Samostatné funkce odboru Likvidace pojistnych uda-
losti byly v roce 2025 dale posileny a doplnény. Jedné se
zejména o roli revizniho lékare, ktery poskytuje konzul-
tace a odbornou podporu napfi¢ oddélenimi pfi reSeni
$kod na zdravi a sleduje novinky ve zdravotnické oblasti.
Nové byly zavedeny také funkce zamérené na reklama-
ce a stiznosti, spravu smluvnich zdravotnickych zafizeni
a administrativni metodiku.

Zajisténi

Stejné jako v predchozich letech Pojistovna VZP, a.s.
uplatiuje obezretny pfistup k fizenirizik, ktery se vyzna-
¢uje vysokou mirou zajisténi a spolupraci se stabilnimi
a finanéné silnymi partnery.

V roce 2025 byl zajistny program Pojistovny v oblasti
cestovniho pojisténi (véetné pojisténi pro nebezped-
né oblasti) a pojisténi cizinc zalozen na spolupraci se
spole¢nostmi VIG Re zajistovna a.s., Deutsche Rlckver-
sicherung Aktiengesellschaft a Polskie Towarzystwo
Reasekuracji S.A. Pojistné produkty pojisténi lé¢ebnych
vyloh pfi pobytu v zahraniéi a zdravotni pojisténi cizin-
cl byly v roce 2025 zajistény prostfednictvim skodniho
nadmeérku.

V ramci pojisténi ob&anského majetku a odpovédnosti,
Urazového pojisténi, pojisténi odpovédnosti z provo-
zu vozidel a pojisténi podnikatelskych rizik, véetné po-
skytovatell zdravotnich sluzeb, se Pojistovné podafilo
vstoupit do tretiho roku tfiletého programu s vysoce
kvalitnimi zajistiteli, v jehoz Cele stoji spole¢nost Swiss
Re Europe S.A. Tento program Pojistovné zajistil vyhod-
né podminky zaji§téni do konce roku 2025 a zaroven vy-
tvoril prostor pro dalSi rozvoj pojistného kmene.

Kombinace proporéniho a neproporéniho zajistného
kryti umozniuje Pojistovné VZP, a.s. udrzovat optimalni
pozici pro tvorbu a distribuci kvalitnich pojistnych pro-
duktd se Sirokym rozsahem pojistného kryti i vysoky-
mi limity plnéni. Zajistny program souc¢asné poskytuje
ucinnou ochranuv pripadé rozsahlych §kodnich udalosti
a nepriznivého vyvoje $kodniho prabéhu.

Rizeni rizik

Pojistovna zde uvadi jen zakladni informace ohledné fi-
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lativnimi pozadavky zvefejnény ve Zpravé o solventnosti
a finanéni situaci dostupné na webové strance Pojistov-
ny Www.pvzp.cz.

Ridici a kontrolni systém Pojistovny VZP, a.s.
Finanéni pozice a hospodarsky vysledek Pojistovny VZP,
a.s. jsou ovlivnény fadou kli¢ovych rizik, a to zejména
upisovacim (pojistnym) rizikem, trznim rizikem, rizikem
nesplnéni regulaénich opatfeni a operaénim rizikem.
K jejich minimalizaci, v€asné identifikaci a eliminaci
slouzifidici a kontrolni systém Pojistovny, ktery zahrnuje
predpoklady radné spravy a fizeni Pojistovny a dtsledny
systém vnitini kontroly.

Ridici a kontrolni systém je implementovan v souladu se
zakonem o pojistovnictvi.

Pojistovna ma v této souvislosti zaveden uc¢inny systém
procest a kontrolnich mechanism, ktery podporuje
proces Fizeni rizik. Hlavni odpovédnost za nastaveny
proces fizenirizik ma drzitel funkce fizenirizik a pfedsta-
venstvo Pojistovny. Do uvedeného systému je zapojena
dozoréi rada a dale vrcholové vedeni Pojistovny véetné
osob zastavajicich vedouci funkce a drzitelé ostatnich
klicovych funkci (funkce compliance, interni audit a po-
jistné-matematicka funkce). Pojistovna ma ziizen Vybor
pro audit. Pojistovna aktivné vyuziva vSech informaci
o rizicich ve svém kazdodennim rozhodovani, a to tak,
aby tato rizika byla drzena v souladu s definovanou vysi
rizika, které je PojiStovna ochotna pfijmout vzhledem
k vysi svych disponibilnich zdrojd pro pokryti tohoto ri-
zika, aby nebyla ohroZena solventnost Pojistovny (tzv.
rizikovy apetit).

Cely fidici a kontrolni systém v PojiStovné, véetné systé-
mu fizeni rizik, je zdokumentovan v soustavé internich
fidicich aktl, v nichz je tento systém detailné upraven
a popsan. Jsou v nich vymezena veskera prava, povin-
nosti a odpovédnost dotéenych osob a organt Pojistov-
ny.

Ridici a kontrolni systém je nastaven v souladu s poZa-
davky pravnich predpist upravujicich pojistovnictvi,
i v souladu s pozadavky Pojistovny samotné a odrazi se
v n&m organizaéni uspofadani Pojidtovny. Ridici a kon-
trolni systém je v souladu s celkovou podnikatelskou,
obchodni a investi¢ni strategii PojiStovny a zohledriuje
v procesech jeji aktualni a planovany rizikovy profil.

Proces fizenirizik je integrovanou soucéasti vSech proce-
sU Pojistovny. Na systém Fizeni rizik se vztahuji vSechny

zasady Fidiciho a kontrolniho systému, které jsou dale
rozvijeny detailné ve sméru fizeni rizik, kterym je, nebo
mUze byt, Pojistovna vystavena. Proces fizeni rizik je na-
staven s pfihlédnutim k povaze, rozsahu a slozZitosti ¢in-
nosti, které Pojistovna vykonavéa nebo v budoucnu hodla
vykonavat.

Pojistovna méa zavedené podrobné postupy pro fizeni
rizik. Systém fizeni rizik se v Pojistovné sklada ze strate-
gii, procesl a postupl pro identifikaci, kvantifikaci, mo-
nitorovani, fizeni a reportovani rizik, a pokryva vsechna
vyznamna rizika, véetné identifikace pripadnych novych
rizik.

Pojistovna klade mimo jiné dliraz na compliance (soulad
s pravidly), jeZ je soudasti fidiciho a kontrolniho systé-
mu Pojistovny. Compliance je soucasti celé firemni kul-
tury, prolina se jeji organizaéni strukturou a je zakladni
povinnosti véech zameéstnanct Pojistovny usilovat o jeji
naplrnovani a rozvoj. Compliance a jeji zajisténi tak tvofi
soucast firemnich hodnot.

Rizeni rizik obsahuje i tzv. systém ,criminal compliance”,
a to predevsim se zaméfenim na rizika podvodU. Riziko
podvodu fadi Pojistovna mezi operaéni rizika. Soucasti
referdtu Compliance je Tym vySetfovani a prevence, je-
hoz hlavnim ukolem je prfedchéazeni, odhalovani a feSeni
pojistného podvodu; procesy pro odhalovani podvodu
jsou vSak integrovany do vSech Urovni v ramci Pojistov-
ny.

Svoji vyznamnou Ulohu v nastaveném fidicim a kontrol-
nim systému Pojistovny plni také interni audit. Pfi své
¢innosti kromé jiného vychazi z analyzy rizik jednotli-
vych procesU a na tomto zdkladé provadi nezavislé hod-
noceni procesU fidiciho a kontrolniho systému. V této
souvislosti dava doporuceni pro pfijeti u¢innych opat-
feni vedoucich k napravé a celkovému zlepS$eni fidiciho
a kontrolniho systému Pojistovny.

Ridici a kontrolni systém Pojistovny ma nastavené kon-
trolni postupy, které slouzi k ziskani pfimérené jistoty,
Ze je dosahovano cill Pojistovny, a to pfi naplfiovani
v§ech pozadavkl na ni kladenych nejen obecné zavaz-
nymi pravnimi pfedpisy, ale i uznavanymi mezinarodnimi
standardy.

Tyto nastavené kontrolni mechanismy slouzi ke sledova-
ni prabéhu, schvalovani a uskuteériovani procest v Po-
jiStovné a k nezavislé kontrole provadénych vykonu.
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Ridici a kontrolni systém v Pojistovné tak zakotvuje
procesy a instituty, které umoznuji fadnou spravu a fi-
zeni Pojistovny, fizeni rizik a Fadné uplatnovani systému
vnitfni kontroly, a umoznuje podavat v€asné a relevantni
informace prislusnym urovnim fizeni a predstavenstvu
Pojistovny o vyskytu zadvaznych nedostatkl a davat in-
formace o pfijimanych a plnénych opatfenich k jejich
naprave.

Nezbytnou souéastifidiciho a kontrolniho systému v Po-
jistovné jsou také informacni a komunikaéni systémy,
které Pojistovna vyuzivd kazdodenné pfi své ¢innosti.
Jde o postupy, které maji za cil fadné a efektivni zazna-
menavani vSech vyznamnych ¢innosti, resp. procesu
v Pojistovné. Tyto informace jsou pak dostupné véem
vedoucim zaméstnancim, a to jak v horizontalni, tak i ve
vertikalni urovni. Nedilnou soucasti je archivace, resp.
uchovavani téchto dokumentt. Cilem Pojistovny je v co
mozna nejvyS$si mite dany systém objektivizovat.

Ridici a kontrolni systém Pojistovny je nastaven odpovi-
dajicim, efektivnim zplsobem s pfihlédnutim k tomu, Ze
Pojistovna je dynamicky se rozvijejici spole¢nosti, jejimz
cilem je neustdlé zlepSovani sluzeb klientim, rozvoj vy-
znavanych hodnot a posilovani jejiho postaveniv konku-
renénim prostredi.

Spole¢nost vychazi v rémci fizeni kapitalu a solventnos-
ti ze své obchodni strategie a podnikatelské strategie
a dale pak ze zdsad a pozadavk( stanovenych zakonem
o pojistovnictvi. Vypocet solventnosti je provadén stan-
dardnim vzorcem dle regulatorniho pozadavku zakona
o pojistovnictvi a dalSich souvisejicich legislativnich po-
ZadavkU. Dalsi informace o fizeni solventnosti jsou zve-
fejnény ve Zprave o solventnosti a finanéni situaci.

Pojistovna maimplementovany proces, ktery pravidelné
identifikuje vS8echna relevantni rizika, kterym by mohla
byt vystavena, a nasledné ohodnocuje jejich potencial-
ni dopad na PojiStovnu. Identifikaci rizik provadi funk-
ce fizeni rizik ve spolupréaci se v8emi fidicimi Urovnémi
v rdmci organizaéni struktury a vystupy jsou pravidelné
projednavany na jednanich predstavenstva PojiStovny
nebo poradach vedeni spoleénosti. Dale PojiStovna uva-
di nejvyznamnéjsi rizika, kterym je vystavena.

Upisovaci (pojistné) riziko

Upisovaci riziko v odvétvich nezivotniho majetkového,
odpovédnostniho a zdravotniho pojisténi je riziko vzni-
kajici pfijetim jednotlivych pojistnych rizik do pojistného
kmene, ¢imz dochazi ke vzniku zavazk( z pojisténi nezi-

votnich odvétvi v souvislosti s krytim rizik a postupy po-
uzivanymi pfi upisovani novych smluv a ohodnocovani
zavazka.

Upisovaci riziko je Pojistovnou pravidelné sledovano
a vyhodnocovano na bazi sledovani zaslouzeného po-
jistného, vys$e skodniho poméru a dal$ich nakladl spo-
jenych s danym odvétvim pojisténi véetné vyvoje téchto
ukazatelll v ¢ase a detailnich pojistné-matematickych
analyz.

Spoleénost fidi upisovaci riziko

e obezfetnou upisovaci politikou;

e vyuzitim technického risk-managementu;

e vyuzitim fakultativniho i obligatorniho zaji§téni, jde-
-li o vystaveni Pojistovny riziku jednotlivych velkych
Skod ¢i kumulaci vétsiho podétu mensich Skodnich
udalosti;

e udrzovanim vyssiho stavu likvidnich aktiv podle pre-
dikovaného $kodniho pribéhu;

e pouzitim informacnich systému, které poskytuji ak-
tualizovana, spolehliva data pro posouzeni aktualni
vySe rizik, jimz je PojiStovna vystavena, zejména ku-
mulaci katastrofickych rizik, ¢i maximalni mozné $ko-
dy z jedné pojistné udalosti.

TrZniriziko

Trzni riziko vznika ze zmén Urovné nebo volatility trznich
cen financénich nastrojl. Expozice vuci trznimu riziku se
méfijako dopad pohybU na vysi cen akcii, urokovych sa-
zeb, cen nemovitosti a sménnych kurzu.

Struktura investi¢niho portfolia se Fidi charakterem
pojistnych zavazku, o¢ekavanou vynosnosti kazdé sku-
piny aktiv a disponibilnim kapitalem slouzicim k zachy-
ceni cenovych pohybl kazdé skupiny aktiv. PojiStovna
nakupuje finanéni nastroje, které ptiblizné odpovidaji
oc¢ekavanym plnénim z pojistnych smluy, jejich charak-
teru a na¢asovani. Pojistovna v roce 2020 prodala nemo-
vitost BeneSova 10, Brno své dcefiné spole¢nosti. Tato
dcefina spoleénost nyni spravuje dvé nemovitosti (kro-
meé vyse uvedeného také nemovitost v Praze, ktera slou-
zi ¢astecné pro pronajem, ale zejména slouzi jako vlastni
sidlo Pojistovny). Nemovitostni riziko tak predstavuje
vyznamnou ¢ast trzniho rizika. Tato rizika jsou vyvazena
stabilnim vynosem z investic a rlistem technického vy-
sledku Pojistovny.

Pojistovna nepodstupuje zadné vyznamné ménové ri-
ziko z investic. Riziko Urokové je nizké predevsim z dd-
vodu kratké durace aktiv i zavazka. Investi¢ni strategie
Pojistovny je konzervativni a vétSinu investic sméfuje do
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statnich cennych papira.

Predstavenstvo stanovuje strategii pro sloZzeni portfolia
a limity akceptovatelného rizika, které jsou pravidelné
monitorovany. Investi¢ni limity se stanovuji pro jednot-
livé druhy finan¢nich investic s respektovanim rizika se-
lhani protistrany. Pouziti tohoto pfistupu nezabrarnuje
ztrdtdm nad rédmec téchto limitQ v pfipadé vyznamnéj-
Sich pohybu trhu. Pojistovna v$ak diverzifikuje své port-
folio v dostate¢né mire, aby toto riziko minimalizovala.

Uvérové riziko

Pojistovna je vystavena Uvérovému riziku, které vyplyva
z neschopnosti ¢i neochoty protistrany uhradit splatné
¢astky v plné vysi. Do uvérového rizika se promitaji po-
hledavky za pojistniky, pohledavky ze zajisténi a za zpro-
stfedkovateli.

Pojistovna u pojistnikd, ktefi jsou v prodleni s Uhradou
pfedepsaného pojistného, vyuziva automatizovaného
upominkovaciho procesu. Pro vymahani pohledavek za
pojistniky vyuziva Pojistovna sluzeb partnerské advo-
katni kancelare a inkasni spole¢nosti.

K fizeni pojistného rizika vyuziva zajisténi. Tim se vSak
Pojistovna nezbavuje odpovédnosti prvotniho pojistite-
le, a pokud by zajistitel nevyplatil pojistné plnéni z jaké-
hokoliv ddvodu, musi tak u¢init sama Pojistovna. Pojis-
tovna dbé na dostatecné a kvalitni zajisténi. Na vilastni
vrub si Pojistovna ponechava pouze takovou ¢ast, ktera
neohroziza standardnich podminek jeji provoz. Pojistov-
na pro svUj zajistny program vyuziva zajisténi od nejvét-
Sich zajistoven na zajistném trhu s vysokym ratingem.
Pojistovna periodicky sleduje hodnoceni finanéni stabi-
lity jednotlivych zajistiteld a jejich financni silu.

Dopady zajistného programu, véetné pfipadného selha-
ni zajistitele, jsou posuzovany s ohledem na pozadova-
nou solventnost poji§tovny a jsou analyzovany a vyhod-
nocovany pfi uzavirani nového zajistného programu.

Komeréni pojisténi a pojisténi osob se upisuji rovnéz
pomoci zprostfedkovatell. Pojistovna jednou ro¢né vy-
hodnocuje dostupné finanéni a jiné informace o téchto
zprostredkovatelich, aby omezila ¢ast uvérového rizika
ptipadajicino z jejich zapojeni a pfipadné insolvence
zprostredkovatele.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko vyplyvajici z nizké obchodova-
telnosti investice. Tu v takovém pfipadé nelze prodat
dostatecné rychle, aby se zabranilo ztraté nebo jejimu

znehodnoceni. Pojistovna je vystavena kazdodennimu
¢erpani svych dostupnych penéznich zdrojd na pojistna
plnéni a dalsi finanéni zavazky z pojisténi. Riziko likvidity
je riziko, Ze Uhradu zavazk( nelze provést véasnym zpU-
sobem za vynalozeni pfimérenych nakladua.

Pojistovna povazuje likviditu za vyznamny parametr
v ramci svého byznysu, a proto ma na dostate¢nou likvi-
ditu nastavené pfisné parametry v ramci své obchodni
strategie. PojiStovna drzi dostate¢nou ¢ast investic v li-
kvidnich a bonitnich finan¢nich nastrojich, které slouzi
k pokryti vyplat pojistného pIlnéni a dalsi finanéni zavaz-
ka.

Pojistovna s fizenim rizika likvidity pracuje dlouhodobég,
a ma tak jiz osvéd&eny systém kritérii pro méreni krat-
kodobé i dlouhodobé likvidity. A to v€éetné pravidelného
monitoringu a nastavenych napravnych opatfreni a eska-
la¢nich procesu.

Operacéni riziko

Operacni rizika jsou dana charakterem podnikani, véet-
né rizika pfimych a nepfimych ztrat plynoucich z neade-
kvatnich vnitinich a vnéjSich procesU, selhani zamést-
nancl ¢i systému nebo z vnéjsich udalosti. Z charakteru
podnikani vyplyva velky pocet komplexnich transakci,
které je tfeba provést nebo zpracovat pro ¢etné a diver-
zifikované produkty. Nad témito procesy a pfislusnymi
systémy existuji adekvatni kontroly pro fizeni existuji-
cich operacnich rizik. Kontrolni procedury a systémy
ustavené Pojistovnou vSak mohou poskytnout pouze
rozumneé vysokou, a nikoliv absolutni jistotu, Zze nedoslo
nebo nedojde k vyznamné chybé nebo ztratam.

Pojistovna ma dlouhodobé nastaveny proces pro fize-
ni operacnich rizik, zalozeny predevsim na v€asné in-
formovanosti o vyskytu operaéniho rizika a zavedeni
rychlého napravného opatieni nebo opatreni ke snizeni
finanéniho dopadu. Za svou historii neméla Pojistovna
materialni finanéni ¢i nefinanéni dopad z ddvodu ope-
rac¢niho rizika. Pfesto Pojistovna vénuje zna¢nou pozor-
nost vdem potencidlnim zdrojim operacéniho rizika. Za
Uuc¢elem snizeni operac¢niho rizika se Pojistovna dlouho-
dobé zamérfuje na automatizaci procesd a modernizaci
jejich technického zabezpedeni a také rozvoji lidskych
zdrojl, které zlstévaji nedilnou soucasti procest Po-
jiStovny. Mezi operaéni rizika se fadi i rizika spojena s IT
a kyberbezpecnosti.

PojisStovna pravidelné provadi monitoring operaénich
rizik.
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Compliance riziko

Compliance riziko predstavuje riziko potencialni ztraty
z nesplnénilegislativnich a regulaénich pozadavki. Toto
riziko zahrnuje rovnéz moznost, zZe by transakce nemu-
sely byt za stavajicich pravnich predpist pravné vyma-
hatelné. Dale zahrnuje riziko povinnosti hradit odSkod-
néni ¢i pokuty, a rovnéz moznost, ze by zmény predpist
mohly negativné ovlivnit postaveni Pojistovny. Pojistov-
na se snazi minimalizovat toto riziko fadnym schvalova-
nim transakci a posouzenim novych nebo neobvyklych
transakci pravnimi experty. PojiStovna klade duraz na
zpétnou rekonstruovatelnost vSech relevantnich proce-
sU.

Compliance rizika se Fidi zejména prostiednictvim pri-
bé&zného monitorovani legislativniho procesu u rele-
vantni pravni Upravy funkci compliance ve spolupraci
s prislusnymi vedoucimi pracovniky Pojistovny. Prislus-
né legislativni pozadavky jsou nasledné implementova-
ny do procesU Pojistovny.

Naplfiovani pozadavkl obecné zavaznych pravnich
predpisli véetné pozadavkl evropské legislativy, inter-
nich Fidicich aktd a doporuceni reguldtora monitoruje
Pojistovna prostifednictvim povéfenych osob. Kli¢ové
funkce Pojistovny predkladaji vedeni spole¢nosti pravi-
delné zpravy o vyvoji v oblasti fizeni rizik.

Nefinanc¢ni informace

Spole¢nost nevyvijela v pribéhu roku 2025 v oblasti
vyzkumu a vyvoje zadné aktivity. Spoleé¢nost nevyvije-

Pomérové ukazatele

la v priibéhu roku 2025 v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stredi zadné zvlastni aktivity, monitoruje vSak vyvoj le-
gislativnich pozadavkl v oblasti ESG a pfipravuje se na
jejich implementaci. Spole¢nost neméla v pribéhu roku
2024 v zahrani¢i zadnou organiza¢ni slozku. Spole¢nost
v uvedeném obdobi nenabyla vlastni akcie.

Rok 2024 byl stale ovlivnén valkou na Ukrajing, a to ze-
jména nepfimo vlivem stale rostouci inflace a zpomaleni
hospodaiského ristu v ¢eské ekonomice. V souvislosti
s valkou na Ukrajiné doslo k vyraznému narUstu rizika
v oblasti kyberbezpednosti. V roce 2024 pojistovna re-
agovala na vyznamnou zménu legislativy v oblasti zdra-
votniho pojisténi cizincl, kterd v zari 2023 vedla k zaniku
vyhradniho postaveni pojistovny v segmentu zdravotni-
ho pojisténi cizincul. Pojistovna rovnéz resila zmény vy-
plyvajici z pfijeti nového zdkona o pojisténi odpovédnos-
ti z provozu vozidla. Pojistovna se zaméfila vyznamné
i na kyberbezpetnost, implementovala pozadavky nafi-
zeni DORA a provedla fadu opatieni pro posileni ochrany
dat a provoznich systému, coz vedlo k situaci, kdy ne-
zaznamenala zadny vazny bezpecénostni incident v roce
2024 a data klientl nebyla ohrozena.

Po rozvahovém dni nedo$lo k zadnym dal$im vyznam-
nym udalostem, které by mély dopad na ucetni zavér-
ku k 31. prosinci 2024 a/nebo na skuteénosti uvedené
v této vyrocni zpravé.

Pojistovna v rémci pracovné pravnich vztaht postupuje
v souladu s platnou legislativou a dlsledné ji dodrzuje.

Ukazatel 31.12. 2025 31.12.2024
Zisk v tis. K& 90409 184559
Aktiva v tis. K& 2432488 2499697
Vlastni kapital v tis. K& 878783 793833
Rentabilita prdmérnych aktiv v % 3,72 7,38
Rentabilita prmérného vlastniho kapitalu v % 10,29 23,25
Naklady na pojistna pInéni, o¢isténé od zajisténi v tis. K¢ 408937 598425
Cista vy$e provoznich naklad v tis. K& 613278 615797
Zaslouzené pojistné, o¢isténé od zajisténi v tis. K& 1116442 1398884

Combined ratiov %

91,56 86,80
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Spoleéenska odpovédnost
Pojistovny VZP, a.s. v roce 2025

Pojistovna VZP, a.s. povazuje spolecenskou odpovéd-
nost za pfirozenou soudast svého fungovani. Vedle eko-
nomickych vysledkl se zamérujeme také na podporu
projektl, které maji pozitivni dopad na spoleé¢nost, ko-
munitu i jednotlivce.

Prostfednictvim Nada¢niho fondu Ze srdce PVZP poma-
hame lidem v obtiZznych Zivotnich situacich a podporuje-
me charitativni, kulturni i vzdélavaci aktivity. Spolupra-
cujeme také s organizacemi a projekty, které pfispivaji

k rozvoji spole¢nosti a zvySovani povédomi o dllezitych
tématech.

Spole¢enskou odpovédnost vnimame jako pfilezitost
aktivné prispivat k pozitivnim zménam ve spoleénosti
a byt odpovédnou a dlvéryhodnou firmou.
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Pojistovna VZP, a.s., ICO 271 16913, se sidlem Lazarska
1718/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze (dale jen
«Pojistovna VZP, a.s.") je ve smyslu pfislugnych ustanove-
ni zakona &. 90/2012 Sb., zdkona o obchodnich korpora-
cich, v platném znéni (déle jen ,,ZOK") osobou ovlddanou
a na druhé stran& V8eobecné zdravotni pojistovna Ceské
republiky, ICO 411 97518, se sidlem Orlicka 4/2020, 130
00 Praha 3 (dale jen ,VZP CR"), zfizena dle zédkona CNR
&. 551/1991 Sb., o V8eobecné zdravotni pojistovné Ceské
republiky, v platném znéni, je osobou ovladajici.

Statutarni organ ovladané osoby zpracovava v soula-
du s § 82 odst. 1 ZOK do 3 mésicl od skoncéeni ucetni-
ho obdobi pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou oso-
bou a ostatnimi ovladanymi osobami stejnou ovladaji-
ci osobou za uplynulé Uéetni obdobi (dale jen ,Zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami”). Statutarni or-
gan Pojistovny VZP, a.s. tak timto ¢ini za ucetni obdobi
od 01. 01. 2024 do 31. 12. 2024 (dale rovnéz jako ,sledo-
vané uéetni obdobi”).

Ovladajici osoba

VZP CR byla po celou dobu sledovaného U&etniho ob-
dobi 100% (slovy: stoprocentnim) vlastnikem akcii na
jméno ve spoleénosti Pojistovna VZP, a.s. VZP CR je tak
ve smyslu § 74 a nasl. ZOK ovladajici osobou, kterou se
podle § 74 odst. 1 ZOK rozumi osoba, kterd mlze v ob-
chodni korporaci pfimo ¢i nepfimo uplatriovat rozhodu-
jici vliv.

Ovladana osoba

Pojistovna VZP, a.s., byla po celou dobu sledovaného
ucetniho obdobi dcefinou spoleénosti spole¢nosti VZP
CR, ve které VZP CR jako jediny akcionaf vlastnila 100 %
akcii na jméno. Pojistovna VZP, a.s. je tak dle § 74 a nésl.
ZOK ve vztahu k VZP CR jako matefské spole&nosti ovla-
danou osobou.

Nepiimo ovladana osoba

Pojistovna VZP, a.s. pro uUplnost dodava, ze ve smyslu
prisluSnych ustanoveni ZOK je zaroven osobou ovladaji-
ci spoleénost PVZP servis, s.r.o., ICO 256 53270, sidlem
Praha 1- Nové Mé&sto, Lazarskéa 3, PSC 110 00, zapsanou
v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem
v Praze, sp. zn. C 58342 (dale jen ,PVZP servis, s.r.0."),
a to od 01. 11. 2019, kdy se stala jejim jedinym spoleéni-
kem. PVZP servis, s.r.0. je tedy osobou ovlddanou a vUci
Pojistovné VZP, a.s. spoleénosti dcefinou. VZP CR tak
muze byt posuzovana ve smyslu ZOK jako spole¢nost

nepfimo ovladajici PVZP servis, s.r.o.

Spole¢nost PVZP servis, s.r.o. doposud uzaviela s VZP
CR pouze Dodatek &. 1 (dale jen ,Dodatek”) ke Smlou-
vé 0 najmu nebytovych prostor ze dne 21. 12. 2012 (déale
jen ,Najemni smlouva"), kdy PVZP servis, s.r.o. vstou-
pila do Najemni smlouvy jako pronajimatel vi¢i VZP CR
jako najemci, a to v dlsledku uzavieni kupni smlouvy ze
dne 29. 6. 2020 mezi Pojistovnou VZP, a.s. a PVZP servis,
s.r.o. Na zakladé této kupni smlouvy preslo vlastnické
pravo k predmétu najmu dle Najemni smlouvy na spo-
le€nost PVZP servis, s.r.o. Uvedeny Dodatek a Najemni
smlouva obsahuji obvykla ustanoveni tykajici se najmu,
véetné sjednaného najemného, které bylo sjednano na
zékladé dohody obou smluvnich stran a neposkytuje
zadnou nadstandardnivyhodu jedné ze smluvnich stran.
Tyto smlouvy byly zvefejnény také v Registru smluyv, zfi-
zeném na zakladé zakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich
podminkach u&innosti nékterych smluv, uvefejhovani
téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv),
v platném znéni.

Ostatni propojené osoby

Spoleénosti Pojistovna VZP, a.s. je zndma z verejné do-
stupnych informaci (vyroéni zprava VZP CR za rok 2022),
majetkova Udast VZP CR ve spole&nosti Spoleénost pro
eHealth databaze, a.s., ICO 264 33109, se sidlem Rybn4
716/24, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 (dale jen ,Spoleé-
nost pro eHealth databaze, a.s.”). VZP CR drZela ke dni
31.12.2023 ve Spole¢nosti pro eHealth databaze, a.s. 5%
(slovy: pétiprocentni) podil na zakladnim kapitalu této
spole¢nosti, a proto neni povazovana za propojenou
osobu ve smyslu této Zpravy o vztazich mezi propoje-
nymi osobami. Se spole¢nosti Spoleé¢nost pro eHeal-
th databaze, a.s. bylo na zakladé vyhlasky Méstského
soudu v Praze &.j. MSPH 57 INS 15749/2022-A-2 ze dne
3.10. 2022 zahajeno insolvenéni fizeni a dne 19. 12. 2022
bylo rozhodnuto o prohladeni konkursu na majetek dluz-
nika.

Vztahy mezi propojenymi osobami, Gloha ovlada-
né osoby a zplsob a prostiedky ovladani

Vztah mezi VZP CR a Pojistovnou VZP, a.s.

VZP CR jakoZto ovladajici osoba vlastnila po celou dobu
sledovaného uéetniho obdobi 100 % (slovy: sto pro-
cent) kmenovych akcii obchodni spoleénosti Pojistov-
na VZP, a.s. jakoZto osoby ovladané, a byla tak jejim je-
dinym akcionarem.

Na podatku sledovaného U&etniho obdobi byla VZP CR
drzitelem celkem 1024 (slovy: jeden tisic dvacet &tyfi)
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ks kmenovych akcii Pojistovny VZP, a.s. na jméno v zak-
nihované podobé o jmenovité hodnoté 401000 K& (slo-
vy: &tyti sta jeden tisic korun ¢eskych). Dne 25. 04. 2024
rozhodla VZP CR jakoZto jediny akcionaF Pojistovny VZP,
a.s. o zvySeni zakladniho kapitalu Pojistovny VZP, a.s.
na ¢astku 606208000 K¢ (slovy: Sest set est miliond
dvé sté& osm tisic korun &eskych). VZP CR tak je na konci
sledovaného u¢etniho obdobi drzitelem celkem 1024 ks
kmenovych akcii Pojistovny VZP, a.s. o jmenovité hodno-
t& 592000 K¢ (slovy: pét set devadesat dva tisic korun
Seskych).

Pojistovna VZP, a.s. vramci shora uvedenych vztaht pIni
jako osoba ovladana svébytnou a autonomni roli. Pojis-
tovna VZP, a.s. je ovlddana pfimo osobou ovladajici, a to
pro-stfednictvim rozhodnuti u¢inénych VZP CR jako je-

Smluvni vztahy mezi ovlddanou a ovladajici osobou

dinym akcionarem Pojistovny VZP, a.s. v pisobnosti val-
né hromady ve smyslu § 12 ZOK.

Vdechny vztahy mezi VZP CR jako ovladajici osobou
a Pojistovnou VZP, a.s. jako ovladanou osobou, stejné
jako vztahy mezi Pojistovnou VZP, a.s. a Spole¢nosti pro
eHealth databaze, a.s. vyplyvaji a jsou upraveny pfislus-
nymi ustanovenimi obsazenymi v ZOK, nebo jsou upra-
veny na zakladé ob&anskopravnich smluv dle zakona &.
89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v platném znéni (dale
jen ,Obé&zZ").

ru slouziciho podnikani
€. 2400490

1. Piehled smluv mezi VZP CR a Pojistovnou VZP, a.s.
Postaveni
Datum Postaveni Pojistovny
Nazev smlouvy uzavieni VZP CR VZP, a.s. Trvani smlouvy Poznamka
Smlouva o preuétovani nakla- 29. 09.201 podndjemce podnajemce nadobu uréitou - obchodni misto
da spojenych s podnajmem na dobu, po kterou  Pojistovny VZP, a.s.
ve znéni pozdéjsich dodatki budou mit soutas-  Ceské Budéjovice
(posledni Dodatek &. 7 ze dne né obé strany uza-
27. 07.2021) vie-ny podnajem-ni
smlouvu

Smlouva o najmu prostoru 30.06.2020 pronajimatel najemce na dobu neuréitou  obchodni misto
slouziciho k podnikani ve Pojistovny VZP, a.s.
znéni Dodatku €. 1ze dne Hradec Kralové
28.02.2024
Smlouva o podnajmu nebyto- 09.07.2012  najemce podndjemce nadobuneuréitou obchodnimisto
vych prostor a dalSi ujednani Pojistovny VZP, a.s.

Jablonec nad Nisou
Smlouva o najmu prostoru 10.01.2024  pronajimatel najemce na dobu neuréitou  obchodni misto
slouziciho k podnikani ¢. JI Jihlava
1/2023 (Jihlava)
Smlouva o najmu prostru slou- 19.12.2024 pronajimatel najemce na dobu neuréitou  obchodni misto
Ziciho podnikani ¢. 2400490 Pojistovny VZP, a.s.

Karlovy Vary
Smlouva o najmu prosto- 19.12.2024 pronajimatel najemce na dobu neurcitou
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Postaveni
Datum Postaveni Pojistovny
Nazev smlouvy uzavieni VZP CR VZP, a.s. Trvani smlouvy Poznamka
Smlouva o najmu nebytovych 01.08.2008 pronajimatel najemce na dobu neurcitou  obchodni misto
prostor a dalSi ujednani ve Pojistovny VZP, a.s.
znéni pozdéjsich dodatkd Most
(posledni Dodatek ¢. 8 ze dne
20. 05.2015)
Smlouva o najmu prostoru 30.06.2020 pronajimatel najemce na dobu neuréitou  obchodni misto
slouziciho k podnikani ve Pojistovny VZP, a.s.
znéni Dodatku &.1ze dne Pardubice
28.02.2024
Smlouva o najmu prostoru 28.06.2018 pronajimatel najemce na dobu neurc¢itou  kancelar regional-
slouziciho podnikani ID TA niho obchodniho
1800559 manazera Svitavy
Smlouva o najmu nebytovych 01.12.2007  pronajimatel najemce na dobu neuréitou  obchodni misto
prostor a dal$i ujednani ve Pojistovny VZP, a.s.
znéni Dodatku €. 1ze dne Teplice
01.10.2008
Smlouva o najmu nebytovych 31.03.2009 pronajimatel najemce na dobu neurcitou  obchodni misto
prostor Pojistovny VZP, a.s.
Uherské Hradisté
Smlouva o najmu nebytovych 30.11.2007  pronajimatel ndajemce na dobu neurcitou  obchodni misto
prostor a dalSi ujednani Pojistovny VZP, a.s.
Zlin
Dohoda o vzdani se predkupn- 29.06.2020 predkupnik  prodavajici X nemovitost Brno
ho prava BeneSova
Smlouva o obchodnim zastou- 17.12. 2025 vazany za- pojistovna na dobu neurcitou
peni é. 2501120 stupce
Smlouva o zpracovani osob- 17.12.2025 zpracovatel  spravce na dobu trvani
nich udajh uc¢innosti Smlou-
vy o obchodnim
zastoupeni ze dne
17.12.2025
Smlouva o spolupraci ¢. 27.11.2025 partner partner na dobu neuréitou  slevy pro ¢leny Klu-
2500915 bu pevného zdravi
Ramcova smlouva o spolupraci 01. 06.2007 na dobu neurcitou  stanoveni obeného
rdmce pro uzavi-
réni smluy, jejichz
pfedmtem bude na-
jem kancelarskych
prostor a vybaveni
pro pobockovou sit
Pojistovny VZP, a.s.
Smlouva o spolupraci v oblasti  29.11. 2010 na dobu neurcitou
vypocéetni tech-niky
Smlouva o upsani akcii 14.12.2021 upisovatel spole¢nost X
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Postaveni
Datum Postaveni Pojistovny
Nazev smlouvy uzavieni VZP CR VZP, a.s. Trvani smlouvy Poznamka
Pojistna smlouva pojisténi 31.08.2023 pojistnik pojistitel od 12. 09. 2023, po-
odpovédnosti ¢lent spravni jistné obdobi 1rok
rady, dozoréirady a vyboru pro
audit VZP CR za finanéni $kodu
zpUsobenou pfi vykonu funkce
¢.1200194446, 1D 2200470
Pojistna smlouva ¢.1200147971 21.11. 2019 pojistnik, vedouci na dobu neurcitou,
ve znéni pozdéjsich dodatkl pojistény pojistitel pojistné obdobi
(posledni Dodatek &. 5 - ze dne 1rok
16.12.2024)
2. Piehled smluv mezi PojiStovnou VZP, a.s. a PVZP servis, s.r.o.
Postaveni Postaveni
Datum PVZP servis, Pojistovny
Nazev smlouvy uzavieni s.r.o. VZP, a.s. Trvani smlouvy Poznamka
Investi€éni mandat PVZP servis  07.10.2025 do vydani nového
s.r.o. man-datu
Smlouva o najmu prostor 03.04.2020 pronajimatel najemce na dobu neur-¢itou pfiplatek mimo
slouziciho k podnikani ve znéni zakladni kapital
Dodatku €. 1ze dne 01.10. 2020
pobocka, kupujici prodavajici X nemovitost Brno
obchodni Benesova
misto Pojis-
-tovny VZP,
a.s. Praha
Lazarska
Kupni smlouva 29.06.2020 kupujici prodavajici X nemovitost Brno
Beneso-va
Dohoda o zapoétu 29.06.2020 X
Smlouva o najmu prosto-ru 01.07.2020 pronajimatel najemce na dobu neur-¢itou pfiplatek mimo
k podnikani zakladni kapital
obchodni prejimajici zaméstna- X prevedeni prislus-
misto Pojis-  zaméstna- vatel nych ¢innosti a Uko-
-tovny VZP, vatel |G ¢asti odboru IT
a.s.Brno na prejimajiciho
zameéstnavatele
Smlouva o pfiplatku 16.09.2020 spole¢nost  spole¢nik X priplatek mimo
zakladni kapital
Smlouva o najmu prosto- 29.03.2021 pronajimatel najemce na dobu neur-¢itou Ustifedi Pojistovny

-ru slouziciho podnikani ve
znéni Dodatku €. 1ze dne

01.11. 2022, Dodatku ¢é. 2 ze
dne 23. 06. 2023 a Dodatku é. 3
ze dne 29.10. 2024

VZP, a.s. Praha
Lazarska
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Postaveni Postaveni

Datum PVZP servis, Pojistovny
Nazev smlouvy uzavieni S.r.o. VZP, a.s. Trvani smlouvy Poznamka

Ustredi spole¢nost spoleénik X priplatek mimo

Pojis-tovny zakladni kapital

VZP, a.s. Pra-

ha Lazarska
Smlouva o pfiplatku 03.08.2021 spole¢nost  spolecnik X priplatek mimo

zakladni kapital
Smlouva o poskytnuti penéZi- 12.05.2022 spole¢nost  spole¢nik X priplatek mimo
tého priplatku mi-mo zakladni zakladni kapital
kapital
Smlouva o najmu prostor slou-  11.12.2024 zaméstna- prejimajici ke dni 01. 01. 2025 prevedeni Kompe-
Ziciho k podnikani vatel zameéstna- tenéni-ho centra do
vatel PVZP
21.06.2023 pronajimatel najemce na dobu neur-¢itou pronajem séalu
Lazarska
Smlouva o bezuplatném pfevo- 11.12.2024 zaméstna- prejimajici ke dni 01. 01. 2025 prevedeni Kompe-
du ¢éinnosti a ukoll a o pirecho- vatel zaméstna- tencni-ho centra do
du pracovné-pravnich vztaha vatel PVZP
Zpracovatelska smlouva 27.01.2025  spravce 1 spravce 2 na dobu neur-¢itou Kamerovy systém
o zpracovani osobnich udajl (na dobu provozo- Lazar-ska
vani kamerového
systému)
3. Piehled smluv mezi VZP CR a PVZP servis, s.r.o.
Postaveni

Datum Postaveni PVZP servis,
Nazev smlouvy uzavieni VZP CR s.r.o. Trvani smlouvy Poznamka
Smlouva o najmu nebytovych 21.12. 2012 najemce pronajimatel do 31.12.2032 nemovitost Brno

prostor ve znéni Dodatku ¢. 1
ze dne 26. 08.2020

Benesova
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V pripadech, kdy Pojistovna VZP, a.s. poskytla jiné pro-
pojené osobé plnéni, bylo vzdy ze strany druhé propo-
jené osoby poskytnuto adekvatni protiplnéni, které bylo
v kazdé ze smluv uvedenych v této Zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami uskute¢néno na zakladé
v Case a misté obvyklych podminek na trhu a v souladu
s prislusnymi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy.

Ostatni opatieni a jednani uskuteénéna v zajmu
nebo na popud ovladajici osoby

V prlbéhu sledovaného uc¢etniho obdobi nebyla v zajmu
&i na popud VZP CR, jakoZto ovladajici osoby, ptijata ¢&i
uskute¢néna Pojistovnou VZP, a.s., jakozto ovladdanou
osobou, 7adna opatfeni nebo jednani nad ramec béz-
nych opatreni uskuteéfiovanych na zakladé ustanoveni
obecné zavaznych pravnich predpisl ve vztahu k ovla-
dajici osobé&. Zadné z u¢in&nych jednani se netykalo ma-
jetku, ktery by presahl 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby zjisténého dle posledni u¢etni zavérky (§ 82 odst.
2. pism. d) ZOK). Stejny zavér Ize uzit i o vztahu mezi
PVZP servis, s.r.o. a ostatnimi spoleé¢nostmi.

V Praze dne 31. bfezna 2026
Za predstavenstvo

Robert Kares, PhD., MBA
pfedseda predstavenstva

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vzta-
hG mezi Pojistovnou VZP, a.s. a VZP CR

Ve smyslu § 82 odst. 4 ZOK statutarni organ Pojistovny
VZP, a.s. jako osoby ovladané uvadi, ze pro ni jako ovla-
danou spoleénost plynou ze vztahu s VZP CR jako oso-
bou ovladajici vyhody vychazejici ze skute¢nosti, ze VZP
CR je ekonomicky vyznamnou a stabilni osobou. Pojist-
ny kmen ovladané osoby je tvofen z velké vétSiny pojis-
ténci VZP CR, tedy pojiténci osoby ovladajici. Ve viech
smérech tak prevladaji vyhody. Mozna budouci rizika
nejsou v soucasnosti ovlddané osobé znama. Pojistovné
VZP, a.s. jako osobé ovladané nevznikla v souvislosti se
vztahem s VZP CR 7z4dn& Gjma ve smyslu § 71 a 72 ZOK,
a proto nemusela a nemusi byt zadna Ujma vyrovnana.

Zavér

S ohledem na vySe uvedené skuteénosti Ize konstato-
vat, Ze vzajemné vztahy Pojistovny VZP, a.s. a propoje-
nych osob probihaji na zadkladé smluvnich vztaht zcela
v souladu se ZOK, Ob¢Z a ostatnimi obecné zavaznymi
pravnimi predpisy Ceské republiky korektné a bez zvy-
hodnéni kterékoliv ze stran.

'Tj'-‘tﬂfm@u

Ing. Pavel Ptaénik
mistopredseda predstavenstva
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Pojistovna VZP, a.s.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
K 31. PROSINCI 2025
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k icetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2025 spole¢nosti

Identifika¢ni udaje:

Nazev:

Adresa sidla:

Rozvahovy den:

Ovéfované udetni obdobi:

Ramec G¢etniho vykaznictvi:

Datum vydani zpravy auditora:

Auditor:

Forvis Mazars Audit s.r.0,, Pod dréhou 1637/4,170 00 Praha7

Pojistovna VZP, a.s.

Pojistovna VZP, as.

27116 913

Lazarska 1718/3
110 00 Prahal

31. prosince 2025

od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Ceské tdetni predpisy

15. dubna 2026

Jan Kellner
Eviden¢ni ¢islo 2225

Forvis Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni ¢islo 158
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti

Pojistovna VZP, a.s.

Zprava o auditu uéetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti Pojistovna VZP, a.s. (dale také ,,.Spolecnost)
sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kondici 31. prosince 2025 a pfilohy této
detni zavérky véetnd vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych Géetnich metodach. Udaje
o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé€ 1.1 ptilohy této Gcetni zavérky.

Podle na$eho nédzoru uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv apasiv spoleCnosti
Pojistovna VZP, a.s. k 31. prosinci 2025 a nakladii a vynost a vysledku jejtho hospodateni za rok
kon¢ici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
& 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami. Nase
odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit
udetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti
Ceské republiky, véetng jeho pozadavki vztahujicich se k auditim ugetnich zavérek subjekti vefejného
zajmu, jsme na Spole€nosti nezavisli. Splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
ptedpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného tGsudku pti auditu ucetni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni
zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim naseho nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto
zalezitostem nevyjadfujeme.

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha 7
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Hlavni zdleZitosti auditu

Pristup auditora

Ocenéni a tplnost technickych rezerv v nezivotnim pojistént

Ocenéni technickych rezerv v pojistovnictvi
vychazi z komplexnich pojistné matematickych
modeld a vyZaduje fadu vyznamnych odhadd.

Ocenéni vyZzaduje stanoveni aktualnich
ekonomickych i neekonomickych ptedpokladu,

které mohou byt ovlivnény budoucimi
ekonomickymi i politickymi podminkami
a regulacemi pojistné¢ho trhu.

Proces nastaveny vedenim  spole¢nosti

Pojistovna VZP, a.s. k urCeni predpokladii
s nejvetsim dopadem na ocenéni technickych
rezerv je uveden v piiloze uCetni zaverky.
Predpoklady vyuzZité pro ocenéni zavazki
z nezivotniho pojisténi a testovani jejich
postacitelnosti jsou zavislé na tadé faktord,
zahrnujicich kromé¢ jinych objem stornovosti
pojistnych smluv, vysi administrativnich
nakladd a nakladii vynalozenych na likvidaci
pojistnych udalosti a nastaly skodny vyvoj.

Utetni potupy uZité vedenim spole¢nosti
Pojistovna VZP, a.s. pro ocenéni technickych
rezerv jsou zvefejnény v poznamce 2.8.
asouvisejici dalsi vysvétlujici informace
v pozndmkach 2.8.1. a 2.8.2. pfilohy ucetni
zaverky.

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod dréhou 1637/4,170 00 Praha 7

Do nasich auditnich procedur zamétenych na ovéteni
modelu a uzitych predpokladii jsme zapojili
specialisty z oblasti pojistné matematiky.

Ovefili jsme presnost vypoétll a platnost klicovych
predpokladi a parametri stanovenych spole¢nosti
Pojistovna VZP, a.s. na zakladé dostupnych trznich
dat, a také na zaklade nasi historické zkuSenosti.

Specificky jsme se zaméfili na kontrolu vypoétu
pfiméfenosti pojistného, testovani postacitelnosti
zavazkl a na prepocet vyse odhadu rezervy na Skody
nastalé a nenahlasené (vletné jeji Casti pokryté
zajisténim), adale na prepocet rezervy na
nezaslouzené pojistné.

V ramci auditnich postupii jsme také ovéfili na
vybraném vzorku smluv rezervu na nahlaSené
a nezlikvidované $kody a analyzovali jsme rovnéz
vysledek likvidace pojistnych udalosti. Posoudili
jsme dostate¢nost celkové rezervy na pojistna plnéni
a zhodnotili piiméfenost aplikovanych metod
k jejimu stanoveni.

S odpové€dnymi pracovniky spole¢nosti Pojistovna
VZP, as. jsme diskutovali zmény v existujicich
inovych produktech, ofekavani dopadu inflace na
ocenéni technickych rezerv a souvisejicich dopadti na
vysi pojistnych rezerv.

Provétili jsme téz Gplnost zvefejnénych informaci,
které Ceské ucetni standardy vyzaduji.
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Hlavni zdaleZitosti auditu

Pristup auditora

Expozice vic¢i nemovitostnimu riziku

Finanéni pozice a provozni vysledek
spolenosti  Pojistovna VZP, as. jsou
ovlivnény trznim rizikem, které vznika ze zmén
trovné nebo volatility trznich cen finanénich
nastroji.. Expozice vidi trznimu riziku se méfi
jako dopad pohybl na vySi cen akcil,
urokovych sazeb, cen nemovitosti a sménnych
kurzii. Pfedstavenstvo stanovuje strategii pro
slozeni portfolia a limity akceptovatelného
rizika. Investice jsou diverzifikovany v souladu
s platnymi pravnimi ptfedpisy pro pojistovny.
Investi¢éni limity se stanovuji pro jednotlivé
druhy finanénich investic s respektovanim
rizika protistrany.

Velkou ¢ast kapitalového pozadavku na trzni
riziko spolecnosti Pojistovna VZP, a.s. tvoii
riziko nemovitostni, které je vazdno na
majetkovy podil v nemovitostni spolecnosti.
Tato investice tvofi 15% bilan¢ni sumy
spolecnosti Pojistovna VZP, a.s.
k 31. prosinci 2025.

Utetni postupy uZité vedenim spole&nosti
Pojistovna VZP, a.s. pro investi¢ni majetek a
investice v dcefinych spolenostech jsou
zveifejnény v poznamce 2.3. a souvisejici dalsi
vysvétlujici informace v poznamce 2.3.2.
prilohy ucetni zaverky.

Forvis Mazars Audit s.r.o,, Pod drédhou 1637/4,170 00 Praha?7

S vedenim spolenosti Pojistovna VZP, a.s. jsme
diskutovali a zhodnotili investi¢ni strategii pro
slozeni portfolia véetné metodiky pouzité k ocenéni
investicniho majetku a investic do dcefinych
spole¢nosti.

Pro ovéfeni spravnosti ocenéni dcefiné spole¢nosti
aji drzenych nemovitosti za ucelem posouzeni
ptipadného znehodnoceni jsme vyuzili vlastni
specialisty na jejich ocefiovani. Déale jsme posoudili
dostate¢nost informaci zvefejnénych o podilu
v deefinych spolecnostech v pfiloze ucetni zavérky
spolecnosti Pojistovna VZP, a.s.

Spole¢nost Pojistovna VZP, a.s. je vystavena vyssi
expozici vi¢i nemovitostnimu riziku, nebot’ je zde
umisténa vyznamna &ast prostiedkd technickych
rezerv.
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Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

Nas§ vyrok k uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucésti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s naSimi
znalostmi o Uietni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisii na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
ptfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zaklade
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni zévérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G¢etni zaveérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich zddné vyznamné (materidlnf) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorCi rady a vyboru pro audit za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni. zavérky podévajici vérny a poctivy obraz
vsouladu s Ceskymi ucetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpuisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani cetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaveérky zaleZitosti tykajici se
jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moZnost neZz tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Za sledovani postupu sestavovani G¢etni zavérky odpovida vybor pro audit.

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drahou 1637/4,170 00 Praha7
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

NasSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech pripadech v uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materiélni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit

r v

ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny sudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doSlo v didsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti piedpokladu nepfetrzitého trvani pifi sestaveni GCetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udéalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze ucetni zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, v&etné pfilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prub&hu udinili, véetné
zjiSténych vyznamnych nedostatkii ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz
se lze realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.
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33 Vyro¢ni zprava 2025, Pojistovna VZP, a. s.
Finanéni vykazy

Rozvaha pojistoven 31. 12. 2025

Pojistovna: Pojistovna VZP, a.s., Lazarska 1718/3, 110 00 Praha 1- Nové Mé&sto

1C: 27116913
tis. K¢ (bez des. mist)
Cislo Minulé Uprava
fadku obdobi Hrubavyse (Opravky) Cistavyse
1 2 3 4
AKTIVA
B. Dlouhodoby nehmotny majetek, z toho: 2 218067 602703 394454 208249
C. Finanéni umisténi (investice) 5 1632790 1548 668 0 1548668
IIl. Finanéni umisténi (investice) v podnikatelskych 8 386580 386580 0 386580
seskupenich
1. Podily v ovladanych osobéach 9 386580 386580 0 386580
I1. Jin& finan¢ni umisténi 13 1246210 1162087 0 1162087
2. Dluhové cenné papiry 15 1246210 1160459 0 1160459
5. Depozita u finanénich instituci 18 0 1628 0 1628
E. Dluznici 22 320658 337162 19710 317452
I. Pohledavky z operaci pfimého pojisténi 23 192124 203140 19710 183431
1. pojistnici 24 187715 200504 19518 180986
2. zprostiedkovatelé 25 4409 2637 192 2445
Il. Pohledavky z operaci zajisténi 26 13229 95741 0 95741
I1l. Ostatni pohledavky 27 115305 38281 0 38281
z toho odloZena darnova pohledavka 16580 0 0 0
F. Ostatni aktiva 28 60426 157392 26257 131136
|. Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nez pozemky 29 5136 31762 26257 5506
a stavby (nemovitosti), a zdsoby
Il. Hotovost na Uc¢tech u finan€nich instituci a hotovost 30 55169 125528 0 125528
v pokladné
I1I. Jin& aktiva 31 120 102 0 102
G. Pfechodné ucty aktiv 32 267756 226984 0 226984
II. Odlozené porizovaci naklady na pojistné smlouvy, 34 130053 140536 0 140536
vtom oddélené:
b) v nezivotnim pojisté&ni 36 130053 140536 0 140536
I1l. Ostatni prechodné ucty aktiv, z toho: 37 137702 86448 0 86448
a) dohadné polozky aktivni 38 29217 2791 0 2791

AKTIVA CELKEM 39 2499697 2872908 440420 2432488
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Cislo Minulé Uprava

Ffadku obdobi Hrubavyse (Opravky) Cistavyse
1 2 3 4

PASIVA
A. Vlastni kapital 40 793833 878783
I. Zakladni kapital, z toho: 41 606208 781312
V. Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 48 3066 7062
VII. Zisk nebo ztrata bézného ucetniho obdobi 50 184559 90409
C. Technické rezervy 52 1368302 1198186
1. Rezerva na nezaslouzené pojistné 53 627680 529588
a) Hruba vyse 54 910473 883130
b) Hodnota zajisténi (-) 55 282793 353541
3. Rezerva na pojistna pInéni 57 670933 618405
a) Hruba vyse 58 1369894 1331037
b) Hodnota zajisténi (-) 59 698961 712632
4. Rezerva na prémie a slevy 60 37494 50193
b) Rezerva na prémie a slevy vztahujici 62 37494 50193

se k pojistnym odvétvim nezivotnich pojisténi
6. Ostatni technické rezervy 68 32195 0
a) Hruba vyse 69 32195 0
b) Hodnota zajisténi (-) 70 0 0
E. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 72 18091 27161
3. Ostatnirezervy 75 18091 27161
G. Véritelé 77 217475 248713
I. Zavazky z operaci pfimého pojisténi 78 141180 140737
Il. Z&vazky z operaci zajisténi 79 31105 60300
V. Ostatni zavazky, z toho: 83 45190 47 676
a) dariové zavazky a zavazky ze socialniho zabezpe- 84 7479 16046
ceni

H. Pfechodné ucty pasiv 86 101996 79 646
I. Vydaje pfristich obdobi a vynosy pfistich obdobi 87 14262 14073
1. Ostatni prechodné ucty pasiv, z toho: 88 87734 65573
a) dohadné polozky pasivni 89 87733 65022
PASIVA CELKEM 90 2499697 2432488

Sestaveno dne: 15.4.2026
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Vykaz zisku ztraty pojistoven 31. 12. 2025

Pojistovna: Pojistovna VZP, a.s., Lazarskd 1718/3, 110 00 Praha 1- Nové Mésto
1C: 27116913
tis. K& (bez des. mist)

Minulé
Cislo obdobi
634575 fFadku (Vysledek) Zakladna Mezisouéet Vysledek
b 1 2 3 4
|. TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTEN{

1. ZaslouzZené pojistné, ocisténé od zajisténi: 1 X X X X
a) predepsané hrubé pojistné 2 X 1773479 X X
b) pojistné postoupené zajistovateldm 3 X 755127 1018351 X
c) zména stavu hrubé vy$e rezervy na nezaslouzené 4 X -27343 X X

pojistné (+/-)
d) zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, 5 1398884 70748 -98091 1116442
podil zajidtovatell (+/-)

2. Pfevedené vynosy z finan&niho umisténi (investic) 6 41709 X X 25327
z Netechnického uctu (polozka Il1.6.)

3. Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 0 X X 29838
4. Naklady na pojistna pIlnéni, o¢isténé od zajisténi: X X X X
a) naklady na pojistna pInéni: X X X X
aa) hrubé vyse 10 X 874283 X X
ab) podil zajistovatel 1 X 412818 461465 X
b) zména stavu rezervy na pojistna plnéni (+/-): 12 X X X X
ba) hruba vyse 13 X -38857 X X
bb) podil zajistovateld 14 598425 13671 -52528 408937
5. Zmény stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténeé 15 32195 X X -32195
od zajisténi (+/-)
6. Prémie a slevy, ocisténé od zajisténi 16 25381 X X 21459
7. Cista vy$e provoznich naklad{: 17 X X X X
a) pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 18 X X 309287 X
b) zména stavu ¢asové rozliSenych pofizovacich 19 X X -10483 X
nakladd (+/-)
c) spravnirezie 20 X X 522893 X
d) provize od zajistovatell a podily na ziscich 21 545879 X 187122 634575
8. Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi 22 12341 X X 19277
10. Mezisoucet, zUstatek (vysledek) Technického Gctu 24 226370 X X 119554
k nezivotnimu pojidténi (polozka IIl.1.)
1. NETECHNICKY UCET
1. Vysledek Technického U¢tu k nezivotnimu pojisténi 64 226370 X X 119554
(polozka 1.10.)
3. Vynosy z finan&niho umisténi (investic): 66 X X X X
a) vynosy z podild se zvladtnim uvedenim téch, které 67 X X 0 X

pochazeji z ovladanych osob
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Minulé
Cislo obdobi
634575 fFadku (Vysledek) Zakladna Mezisouéet Vysledek
b 1 2 3 4
b) vynosy z ostatniho finan&niho umisténi (inves- 68 X X X X
tic), se zvlastnim uvedenim té&ch, které pochazeji
z ovladanych osob, v tom:
bb) vynosy z ostatnich investic 70 X 41333 41333 X
¢) zmény hodnoty finanéniho umisténi (investic) 71 X X 28971 X
d) vynosy z realizace finanéniho umisténi (investic) 72 454324 X 268072 338376
5. Naklady na finan¢ni umisténi (investice): 74 X X X X
a) naklady na spravu finanéniho umisténi (investic), 75 X X 3335 X
véetné urokl
b) zména hodnoty finanéniho umisténi (investic) 76 X X 35125 X
c) naklady spojené s realizaci finanéniho umisténi 77 407460 X 268172 306632
(investic)
6. Pievod vynos z finanéniho umisténi (investic) na 78 41709 X X 25327
Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi (polozka 1.2.)
7. Ostatni vynosy 79 20643 X X 14509
8. Ostatni naklady 80 8879 X X 25916
9. Dan z pfijmU z bézné ¢innosti 81 58731 X X 24155
10. Zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti po zdanéni 82 184559 X X 90409
16. Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi (polozka 111.3.) 88 184559 X X 90409

Sestaveno dne: 15. 4.2026
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Prehled o zménach viastniho kapitalu

Nerozdéleny zisk minulych

ucetnich obdobi nebo

Zisk nebo

Zakladni Ostatni neuhrazend ztrata ztrata bézného Vlastni
Popis kapital kapitalové fondy minulych téetnich obdobi uéetniho obdobi kapital
ZUstatek k1.1.2024 410 624 891 0 202819 614334
Zisk za u¢etni obdobi 0 0 0] 184559 184559
Zvyseni zakl. kapitalu 195584 0 0 -195584 0
Prevody do fondu 0 8466 0 -7235 1232
Pouziti fondU 0] -6291 0 0 -6291
Ostatni zmény 0 0 0 0
Vyplata dividend 0 0 0 0 0
ZUstatek k 31.12. 2024 606208 3066 0 184560 793833

Nerozdéleny zisk minulych
ucetnich obdobi nebo Zisk nebo

Zakladni Ostatni neuhrazend ztrata ztrata bézného Vlastni
Popis kapital kapitalové fondy minulych téetnich obdobi uéetniho obdobi kapital
ZUstatek k1.1.2025 606208 3066 (6} 184560 793834
Zisk za u¢etni obdobi 0 0 0 184559 184559
Zvyseni zakl. kapitalu 175104 0 0 -175104 0
Prevody do fondu 0 10299 0 -9455 844
Pouziti fondU ] -6303 0] (0] -6303
Ostatni zmény 0 0 0 0 0
Vyplata dividend 0 0 0 0 0
ZUstatek k 31.12. 2025 781312 7062 0 90409 878783

Sestaveno dne: 15. 4.2026
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Priloha Gucetni zavérky
za rok kongici 31. prosince 2025

1. VSeobecné informace

Pojistovna VZP, a.s. (dale jen ,Spoleénost”) byla zapséana
do obchodniho rejstfiku dne dne 16. ledna 2004 u Mést-
ského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9100 (IC: 27116 913).

Sidlo Spoleénosti: Praha 1, Nové Mé&sto, Lazarska 1718/3,
PSC 110 00, Ceska republika.

Zakladatelem Spole¢nosti a jedinym akcionafem Spo-
le¢nosti je V8eobecna zdravotni pojistovna Ceské re-
publiky, se sidlem Orlicka 4/2020, Vinohrady, 130 00,
Praha, Ceska republika.

Pfedmét podnikani:

1. pojistovaci ¢innost podle zdkona &. 277/2009 Sb.,
o pojistovnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen
.zakon o pojistovnictvi”), a to v rozsahu pojistnych od-
vétvi nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B pfilohy &.
1zékona o pojistovnictvi pod body 1, 2, 3,7, 8, 9,10 pism.
a), b), ¢), 13 pism. a), ¢), d), 14 pism. a), c), d), 15 pism. a),
b), 16 pism. a), b), d), €), h) aj), 17 a 18;

2. ¢innosti souvisejici s pojistovaci ¢innosti, a to

- zprostfedkovatelska ¢innost provadéna v souvis-
losti s pojistovaci ¢innosti dle zakona o pojistovnic-
tvi,

- poradenska &¢innost souvisejici s pojisténim fyzic-
kych a pravnickych osob podle zakona o pojistov-
nictvi,

- Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zakladé
smlouvy s pojiStovnou podle zakona o pojistovnic-
tvi,

- ¢innost vzdélavaci v oblasti pojiStovnictvi a jinych
finan¢nich sluzeb;

3. zajistovaci ¢innosti pro nezivotni zajisténi.

Vycet pojistnych odvétvi a ¢innosti souvisejici s pojisto-
vaci ¢innosti:

V souladu s pfilohou ¢. 1, ¢ast B Odvétvi nezivotnich
pojisténi k zdkonu ¢.277/2009 Sb., o pojistovnictvi, Po-
jistovna VZP, a.s., pozadala CNB o rozéifeni rozsahu po-
volené ¢innosti o nasledujici pojistna odveétvi: Urazové
pojisténi, pojisténi nemoci, pojisténi Skod na podzem-
nich komunikacich jinych nez draznich vozidel, pojis-

téni $kod na majetku jiném nez uvedeném v bodech 3
a 7 pfedmétné pfilohy, pojisténi jinych skod na majetku
jiném nez uvedeném v bodech 3 a 7 pfedmétné pfilohy,
v§eobecné pojisténi odpoveédnosti za $kodu jinou nez
uvedenou v odvétvich ¢. 10 az 12 pfedmétné prilohy, po-
jisténirdznych finanénich ztrat, pojisténi pravni ochrany,
pojisténi pomoci osobam v nouzi béhem cestovaninebo
pobytu mimo mista svého bydlisté, véetné pojisténi fi-
nanc¢nich ztrat bezprostfedné souvisejicich s cestova-
nim. Licence byla Pojistovné VZP, a.s., udélena na pod-
zim roku 2010. V roce 2011 Pojistovna VZP, a.s., zavedlana
trh dopliujici produkty k Ié¢ebnym vyloham (Uraz, pojis-
téni zavazadel, pojisténi odpovédnosti, storno zajezdu,
zasah horské sluzby na Slovensku), a dale novy produkt
pojisténi nemocenskych davek v kombinaci s dennimi
davkami v pripadé hospitalizace. V roce 2012 byl zave-
den produkt pojisténi majetku a odpovédnosti podnika-
tell, v roce 2013 byl zaveden produkt pojisténi majetku
a odpovédnosti ob&anl, komplexni zdravotni pojisténi
cizincl Exclusive. V roce 2013 byla Pojistovné VZP, a.s.,
udélena malé zajistna licence. V roce 2015 byl zaveden
novy produkt poji§téni zavaznych onemocnéni FENIX
a doslo k revizi stavajicich produktd. V roce 2017 doslo
k udéleni daldich licenciato 7,10 pism. a), b), ¢), 13 pism.
a), ¢) 14 pism. a), ¢), d), 15 pism. a), b), 16 pism. a), d) e).
V roce 2018 bylo zavedeno havarijni pojisténi a pojisténi
odpovédnosti z provozu motorového vozidla.

Provozované pojistné produkty:

e zakladni zdravotni poji§téni cizinct (ZZPC)

e komplexnizdravotni pojisténi cizincl Plus (KZPC Plus)

e komplexni zdravotni pojisténi cizincl Exclusive
(KZPCE)

e Urazoveé pojisténi

e cestovni pojisténi

e pojisténi zavaznych onemocnéni FENIX

e pojisténi pro pfipad hospitalizace

e pojisténi malych a stfednich podnikatelG

e pojisténi majetku a odpovédnosti poskytovateld am-
bulantni zdravotni péce

e pojisténi majetku a odpovédnosti poskytovatell lé-
karnickych sluzeb

e pojisténi ostatnich podnikatelskych rizik

e pojisténi majetku a odpovédnosti ob¢ant

e pojisténi odpovédnosti zaméstnance za skodu zpu-
sobenou zaméstnavateli
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e havarijni pojisténi
e pojiSténi odpovédnostiz provozu motorového vozidla

Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2025 bylo nasledu-
jici:

Jméno Funkce Ve funkci od

1. Cervence 2016
9. srpna 2023
1. Unora 2022

Robert Kare$ Predseda

Pavel Ptaénik Mistopredseda

René Kurka Clen

Za Spole¢nost jsou opravnénijednat a podepisovat spo-
le¢né dva ¢lenové predstavenstva.

SloZzeni dozoré&i rady k 31. prosinci 2025 bylo nasledujici:

Ve funkci od
1. srpna 2019

Jméno Funkce

Ing. Zdenék Kabatek

Predseda

Ing. Miroslav Kalousek Mistopredseda 28.bfezna 2022
15. listopadu 2016

Ing. Martin Fassmann Clen

SloZeni vyboru pro audit k 31. prosinci 2025 bylo néasle-
dujici:

Jméno Funkce Ve funkci od
Ing. Martin Fassmann Predseda 1. zari 2024
Ing. Jaroslav Chlouba Mistopredseda 1.z4afi 2024
Ing. Miroslav Kalousek Clen 1. zari 2024

2. Ugetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani éetni zavérky
Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Uéetnimi predpi-
sy platnymi v Ceské republice a je sestavena v historic-
kych cenach kromé technickych rezerv, derivatd a cen-
nych papird oceriovanych realnou hodnotou proti ué¢tiim
nakladl nebo vynosU a realizovatelnych cennych papird,
které jsou vykazany v redlné hodnoté.

Céstky v U&etni zavérce a v priloze jsou zaokrouhleny
na tisice ¢eskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak
a ucetni zavérka neni konsolidovana. Konsolidovana
ucetni zavérka Spoleénosti se zvefejiuje samostatné.
Udaje ugetni zavérky Spole&nosti se zahrnuji do konso-
lidované ucetni zavérky, jejiz soulasti je dcefina spolec-
nost PVZP servis s.r.o., se sidlem Praha 1 - Nové Mésto,
Lazarské 3, PSC 110 00.

2.2. Zmény uéetnich metod
V pribéhu roku 2025 nedoslo k zménam ucéetnich me-
tod s porovnani s rokem 2024.

2.3. Investice
Spole¢nost klasifikuje jako Investice:

Pozemky a stavby,
Investice v dcefinych spoleénostech,
e Investice do cennych papird,

2. 3.1. Pozemky a stavby
Pozemky a stavby se klasifikuji jako investice a k okamzi-
ku pofizeni se ocenuji pofizovacimi cenami.

Stavby jsou odepisovany metodou rovhomérnych odpi-
sl na zakladé jejich predpoklddané doby zivotnosti po
dobu 80 let. Pozemky se neodepisuji. Pokud zUstatkova
hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné zis-
katelnou ¢astku, je jeho zUstatkova hodnota snizena na
tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky.

2. 3. 2.Investice v dcefinych spole¢nostech

Tato kategorie zahrnuje podily v dcefinych spoleénos-
tech, dluhové cenné papiry vydané dcefinymi spolec-
nostmi a zapUjc¢ky dcefinym spole¢nostem.

Podily v ovladanych osobach predstavuji ucasti s roz-
hodujicim vlivem. Ugasti s rozhodujicim vlivem (dcefi-
nou spole¢nosti) je podnik ovladany Spole¢nosti, jehoz
finanéni a provozni procesy Spole¢nost mUze ovladat
s cilem ziskavat pfinosy z jeho ¢innosti.

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény pofizo-
vaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

2. 3. 3.Investice do cennych papiri

Cenné papiry jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci ce-
nou. Soucdasti pofizovaci ceny jsou i pfimé naklady sou-
visejici s pofizenim (napt. poplatky a provize makléftm,
poradcim nebo burzam). Cenné papiry jsou uétovany
k datu vyporadani.

Veskeré cenné papiry, s vyjimkou dluhopist drzenych
do splatnosti, jsou k rozvahovému dni pfecenovany na
realnou hodnotu.

Redlna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni
mid cena kotovana prislusnou burzou cennych papirt
nebo jinym aktivnim vefejnym trhem. V ostatnich pfipa-
dech je realna hodnota odhadovana jako:
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e podil navlastnim kapitalu emitenta akcii,
e (Cista soucasna hodnota penéznich tokl zohlednujici
rizika v pripadé dluhopisl a smének.

Spole¢nost pouziva ve svych modelech uréenych ke
zjisténi readlné hodnoty cennych papird pouze dostup-
né trzni udaje. Ocenovaci modely zohlednuji bézné trzni
podminky existujici k datu ocenéni, které nemusi odra-
Zet situaci na trhu pfed nebo po tomto dni. K rozvaho-
vému dni vedeni Spoleé¢nosti tyto modely pfezkoumalo
a ujistilo se, ze adekvatnim zplsobem zohlednuji aktual-
ni trzni podminky véetné relativni likvidity trhu a dvéro-
vého rozpéti.

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem
a ostatni podily obsahuji zejména akcie, zatimnilisty, po-
dilové listy, pfipadné jiné cenné papiry s proménlivym
vynosem kromé investic do podnikatelskych seskupeni.
Zmény realné hodnoty akcii a ostatnich cennych papi-
r0 s proménlivym vynosem se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty.

Spoleénost klasifikovala veSkeré své dluhové cenné pa-
piry do portfolia cennych papirt ocenovanych redlnou
hodnotou proti u¢tdim nakladd nebo vynosd.

Dluhové cenné papiry ocenované realnou hodnotou
proti uétm nakladl nebo vynosUl

Cenné papiry oceriované redlnou hodnotou proti u¢tiim
nakladt nebo vynosU jsou nejprve ocenovany porizovaci
cenou, zahrnujici vedlejsi pofizovaci naklady, a nasledné
jsou ocenovany realnou hodnotou. Veskeré souvisejici
zisky a ztraty véetné urokovych vynosU se vykazuji v po-
lozkach nakladl a vynosa z investic. Spotové nakupy
a prodeje jsou Uuctovany k datu vyporadani.

2. 3. 4.Depozita u finanénich instituci
Depozita u finan&nich instituci se ocenuji nab&hlou hod-
notou, ktera je povazovana i za jejich redlnou hodnotu.

2.4. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouzitelnostije del§inez
1rok a pofizovaci cena prevysSuje 60 tis. K¢ za polozku, je
povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v po-
fizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a nakla-
dy s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou
rovhomeérnych odpisl na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zptsobem:

Dlouhodoby
nehmotny majetek

Predpokladana
doba Zivotnosti

Software 60 mésicu

Dlouhodoby nehmotny majetek se odepisuje od mési-
ce nasledujiciho po mésici, kdy byl zafazen. Odpisovy
planje v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného
majetku aktualizovan na zakladé zmén o&ekavané doby
Zivotnosti.

Technickym zhodnocenim je vydaj na roz8ifeni vybave-
nosti, pouzitelnosti nebo zménu uc¢elu nehmotného ma-
jetku, ktery prevySuje ¢astku 40 tis. K¢ za rok u jednohé
polozky dlouhodobého nehmotného majetku a zvySuje
jeji vstupni cenu. Pro technické zhodnoceni do 40 tis. K&
se uvazuje kazdy pripad zvlast.

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnostije delsinez
1rok a pofizovaci cena je do 60 tis. K¢, je u¢tovan do na-
kladl pfi spotfebé a soucasné je evidovan jako drobny
dlouhodoby nehmotny majetek v podrozvahové eviden-
ci a majetkové evidenci.

V pripadé, ze zlstatkova hodnota dlouhodobého ne-
hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzit-
nou hodnotu, je k takovému majetku vytvorena opravna
polozka.

Naklady na opravy a udrzovani dlouhodobého nehmot-
ného majetku se Uctuji pfimo do nakladl. Technické
zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky prekracujici
60 tis. K& u nehmotného majetku ro¢né je aktivovano.

2.5. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoZz doba pouzitelnosti je delsi nez
1rok a pofizovaci cena prevySuje 40 tis. K¢ za polozku, je
povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vy-
kazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofi-
zeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje
vlastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, kte-
ré se neodepisuji, je odpisovan metodou rovhomérnych
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odpisl na zakladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti
nasledujicim zplsobem:

Dlouhodoby Predpokladana
hmotny majetek doba Zivotnosti
Vypocetni technika 3-4 roky
Inventar 5let

Osobni automobily 6let

Odpisovy plan je v prlbéhu pouzivani dlouhodobého
hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén oce-
kavané doby zivotnosti.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se Uctuji pfimo do nakladd. Technickym zhod-
nocenim je vydaj na modernizaci, roz8ifeni vybavenosti,
pouzitelnosti majetku prevysujici ¢astku 40 tis. K¢ za rok
u jednohé polozky dlouhodobého hmotného majetku
a zvySuje jeji vstupni cenu.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou do 40 tis. K¢ a do-
bou pouzitelnosti del$i nez jeden rok je uctovan pfi
nakupu do nakladl a je evidovan v majetkové evidenci
apodrozvahové evidencijako drobny dlouhodoby hmot-
ny majetek.

V pripadé, ze zlstatkova hodnota dlouhodobého hmot-
ného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hod-
notu, je k takovému majetku vytvorena opravna polozka.

2.6. Pohledavky

Pohledavky z neinkasovaného pojistného a ostatni po-
hledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pohledavkam po splatnosti.

Opravné polozky vyjadfuji pfechodny pokles hodnoty
pohledavek stanoveny na zakladé posouzeni rizik vede-
nim Spole¢nosti.

Tvorba, resp. rozpusténi opravnych polozek k pohledav-
kédm po splatnosti jednoznac¢né souvisejicich s pojisto-
vaci ¢innosti se vykazuje mezi ostatnimi technickymi
naklady, resp. vynosy. Tvorba, resp. rozpusténi téchto
opravnych polozek ani odpis pohledavek neovliviuji
hrubé pfedepsané pojistné.

Tvorba, resp. rozpusténi opravnych polozek k pohledav-
kadm po splatnosti, které nesouviseji jednoznaéné s po-
jistovaci ¢innosti, se vykazuje mezi ostatnimi netechnic-
kymi naklady, resp. vynosy.

2.7. Cizi mény
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocéteny
a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Finanéni aktiva a pasiva uvadéna v cizich ménach jsou
prepoctena na ¢eské koruny devizovym kurzem zverejné-
nym Ceskou narodni bankou (,CNB") k rozvahovému dni.

S vyjimkou majetku a zavazkd oceriovanych k rozvaho-
vému dni realnou hodnotou nebo ekvivalenci jsou ves-
keré realizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty
vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

U majetku a zavazkl ocernovanych k rozvahovému dnire-
alnou hodnotou nebo ekvivalenci je kurzovy rozdil sou-
¢astirealné hodnoty a samostatné se o ném neuctuje.

2.8. Technické rezervy

Uty technickych rezerv zahrnuji &astky prevzatych
zavazkul z titulu platnych pojistnych smluv a jejich uce-
lem je zabezpedit kryti zavazk( vznikajicich z pojistnych
smluv. Technické rezervy jsou ocenovany realnou hod-
notou v navaznosti na pozadavky ¢eskych predpist, jak
je popsano nize.

Test postacitelnosti pojistné-technickych zavazk( se
provadi v souladu s metodologii a odbornymi doporu-
&enimi vydanymi Ceskou spole&nosti aktuard. Pro udely
diskontovani se pouziva vynosova kfivka evropského or-
ganu EIOPA (European Insurance and Occupational Pen-
sions Authority).

Spoleénost vytvarela nasledujici technické rezervy:

2. 8. 1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

rva na nezaslouzené pojistné se vytvari podle jednotli-
vych smluv Zivotniho a nezivotniho pojisténi, a to z ¢asti
predepsaného pojistného, ktera se vztahuje k nasledu-
jicim uc¢etnim obdobim. Spole¢nost pouziva k odhadu
rezervy metodu ,pro rata temporis”.

2. 8. 2.Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni neni diskontovana na soucas-
nou hodnotu a je uréena ke kryti zadvazkl z pojistnych
udalosti:

e v bé&Zném ucetnim obdobi vzniklych, hlaSenych, ale
v tomto obdobi nezlikvidovanych (RBNS),

e v béZném ucetnim obdobi vzniklych, ale vtomto ob-
dobi nehladenych (IBNR).
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Céastka RBNS rezervy se stanovi jako souhrn odhad( néa-
kladl na pojistnd pInéni. Rezerva na pojistna plnéni se
sniZuje o regresy a jiné obdobné naroky Spole¢nosti.

Redlna hodnota IBNR rezervy se vypocitava s pomoci
pojistné-matematickych a statistickych metod. U pro-
duktu pojisténi lé¢ebnych vyloh, cestovniho pojisténi
a zdravotniho pojisténi cizincl metodou trojuhelniko-
vych schémat. Na nové produkty se rezerva pocitad po-
uzitim ,Loss ratio”.

Rezerva na pojistna plnéni rovnéz zahrnuje veskeré oce-
kavané vylohy souvisejici se zpracovanim pojistnych pl-
néni.

2. 8. 3.Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy se tvofiv souladu s pojistnymi
smlouvami. Pouziva se ke kryti ndkladd na prémie a sle-
vy poskytnuté v souladu s témito smlouvami.

2. 8. 4.0statni technické rezervy

Ostatni technické rezervy zahrnuji odhadovanou nepo-
stacitelnost pro rezervu na nezaslouzené pojistné u pro-
duktu Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.

2.9. Casové rozliSeni pofizovacich nakladii na
pojistné smlouvy

Pofizovaci naklady zahrnuji veSkeré pfimé a nepfimé na-
klady vzniklé v souvislosti s uzavienim pojistné smlou-
vy a obnovou existujicich pojistnych smluv. Mezi pfimé
naklady patfi zejména provize vyplacené pojistovacim
zprostredkovatelim, mezi nepifimé pak napft. ndklady na
tiskopisy, propagaci, reklamu a vstupnilékarské prohlid-
ky klientt ZPC. Zahrnuji také naklady vzniklé v béZzném
ucetnim obdobi, které se ale vztahuji k vynostim obdobi
budoucich. Casové rozlisit Ize pouze nékteré porizovaci
naklady, jako provize zprostifedkovatelim a jiné varia-
bilni naklady pfimo souvisejici s uzaviranim pojistnych
smluv. NepFfimé naklady souvisejici s prodejem a provize
za spravu pojistného kmene nejsou ¢asove rozliSovany.

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy nezivotniho po-
jisténi jsou vykazany jako aktivum a jsou ¢asové rozlisSe-
ny ve stejném pomeéru jako pfedepsané pojistnée.

Spolec¢nost pravidelné zjistuje potencidlni snizeni hod-
noty tohoto aktiva. V pfipadé, Zze jeho ucéetni hodnota
pfesahuje odhadovanou uzitnou hodnotu, je tento rozdil
zachycen ve vykazu zisku a ztraty.

2.10. Predepsané hrubé pojistné

Pfedepsané hrubé pojistné zahrnuje veSkeré &astky
podle pojistnych smluv béhem uéetniho obdobi nezavis-
le na skute¢nosti, zda se tyto ¢astky vztahuji zcela nebo
z&asti k pozdéjs§im ucetnim obdobim a prevadéji-li tyto
pojistné smlouvy vyznamné pojistné riziko protistrany
(pojisténého) na pojistitele tim, Ze souhlasi s kompen-
zaci pojisténého/ pojistnika, pokud by jej v budoucnosti
negativné ovlivnila uréita konkrétni nejista udalost.

2. 1. Naklady na pojistna plnéni

Naklady na pojistna plnéni se uctuji ve vysi ¢astek pfi-
znanych k vyplaté pojistnych plnéni na zakladé zlikvi-
dovanych pojistnych udalosti. Tyto naklady zahrnuji
i naklady Spole¢nosti spojené s likvidaci pojistnych uda-
losti. Naklady na pojistna plnéni se snizuji o ptijaté regre-
sy a obdobné naroky Spole¢nosti.

2.12. Rozdéleni vynosi a naklad(i mezi technické
ucty a netechnicky ucet

Naklady a vynosy se U¢tuji v ndvaznostina to, zda souvisi

¢i nesouvisi s pojistovaci ¢innosti.

Veskeré naklady a vynosy jednoznaéné souvisejici s po-
jiStovaci ¢innosti se uctuji na prislusné technické ucty.
VSechny ostatni ndklady a vynosy se vykazuji na netech-
nickém uétu a nasledné se alokuji podle interné stano-
veného kli¢e na pfevedené vynosy z investic, UCet sprav-
ni rezie nebo ostatnich technickych nakladl ¢i vynosu
podle rozdilu mezi celkovymi vynosy, které se tykaiji in-
vestic a celkovymi ndklady na investice. Tento rozdil je
poté dale nasoben procentem, které je ddano pomérem
souc¢tu hodnot depozit, hodnota portfolia CP, hodnota
pozemku a budovy Brno k souc¢tu celkovych rezerv.

Pomoci vzorce se da hodnota vyjadfit takto:

(vynosy z realizace investic - ndklady spojené s realizaci
investic) * [(depozita + portfolio CP + pozemky + budo-
vy) / (celkovy souéet rezerv)]

2.13. Rozdéleni spoleénych polozek mezi jednotli-
vé produkty Spole¢nosti

Naklady a vynosy investic jsou v pfipadé potfeby déleny

mezi jednotlivé produkty v poméru vyse technickych re-

zerv k celkovym investicim.
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2.14. Naklady na zaméstnance, penzijni pripojisté-
ni a socialni fond

Naklady na zaméstnance jsou soucasti spravnich nakla-

dl a zahrnuji odmény ¢lentm predstavenstva a dozoréi

rady.

Spole¢nost poskytuje zaméstnanclm prispévek na
penzijni pripojisténi.

K financovani statniho dlchodového pojisténi hradi
Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

2.15. Aktivni a pasivni zajisténi

Aktivni zajisténi

Transakce a zUstatky vyplyvajici z aktivnich zajistnych
smluv se vykazuji obdobnym zplsobem

jako u pojistnych smluv.

Pasivni zajisténi

Zajistna aktiva odpovidajici podilu zajistitele na zlstat-
kové hodnoté technickych rezerv krytych pfedmétnymi
existujicimi zajistnymi smlouvami snizuji hrubou vysSi
technickych rezerv.

Pohledavky a zavazky ze zajiSténi se vykazuji v pofizova-
ci hodnoté a jsou pfecenény platnym kurzem CNB k roz-
vahovému dni.

Zmény zajistnych aktiv, podilu zajistitele na pojistnych
plnénich, zajistné provize a zajistné se ve vykazu zisku
a ztraty uvadéji samostatné od odpovidajicich hrubych
hodnot. Zajistna provize se ¢asové rozliSuje stejnym po-
meérem jako souvisejici zajistné.

Spolec¢nost pravidelné zjistuje potencidlni snizeni hod-
noty pohledavek ze zajisténi a zajistnych aktiv vztahuiji-
cich se k technickym rezervam. V pfipadé, Ze jejich ucet-
ni hodnota pfesahuje odhadovanou uzitnou hodnotu, je
tento rozdil zachycen ve vykazu zisku a ztraty.

2.16. Splatna a odloZena dan

Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané
a zmény stavu v odlozené dani. Splatna dan zahrnuje
dan vypoctenou z dafiového zakladu s pouzitim danové
sazby platné v bézném roce.

Odlozena dan se vykazuje u v8ech prechodnych roz-
dill mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZzena darfiova
pohledavka je zaultovana pouze tehdy, je-li pravdépo-

dobné, zZe ji bude mozné realizovat proti o¢ekavanym
zdanitelnym ziskdim v nasledujicich u¢etnich obdobich.

Pro vypocet odlozené dané se pouziva schvalena dano-
va sazba pro obdobi, vnémz Spole¢nost oéekava
jeji realizaci.

2.17. Transakce se spiiznénymi stranami
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplat-
fovat podstatny nebo rozhoduijici vliv u Spoleénosti,
a spolec¢nosti, kde tito akcionari maji rozhodujici vliv,

e Clenové statutarnich, dozorcéich a fidicich organa
Spoleénosti, nebo jeji materfské spole€nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnik, kde tito ¢leno-
vé a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné spole¢nosti.

Vyznamné transakce, zUstatky a metody stanoveni cen
transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v po-
znamkach v bodé 18 Transakce se spfiznénymi stranami.

2.18. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni uéetni zavérky, je zachycen v u¢etnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici
informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvaho-
vému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohled-
nujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze ucetni
zaveérky, ale nejsou zachyceny v U€etnich vykazech.

3. Rizenirizik

Finanéni pozice a provozni vysledek Spoleénosti jsou
ovlivnény fadou kli¢ovych rizik, jmenovité pojistnym ri-
zikem, finan&nim rizikem, rizikem nesplnéni regulacnich
opatfeni a provoznim rizikem, kterym Spole¢nost celi
pomoci nastavenych vnitfnich procedur a postupl po-
psanych nize.

Provozni rizika jsou dédna charakterem podnikani, v€et-
né rizika pfimych a nepfimych ztrat plynoucich z neade-
kvatnich vnitfnich a vnéjSich procesu, selhani zamést-
nanctl a systémud nebo z vnéjsich udalosti. Z charakteru
podnikani vyplyva velky pocet komplexnich transakci,
které je tfeba provést nebo zpracovat pro ¢etné a diver-
zifikované produkty. Nad témito procesy a pfislusnymi



45

Vyro¢ni zprava 2025, Pojistovna VZP, a. s.
Priloha ucetni zavérky
za rok kong¢ici 31. prosince 2025

systémy existuji adekvatni kontroly pro Fizeni existu-
jicich provoznich rizik. Kontrolni procedury a systémy
ustavené Spoleénosti vS8ak mohou poskytnout pouze
rozumné vysokou, a nikoliv absolutni jistotu, Ze nedoslo
nebo nedojde k vyznamné chybé nebo ztratam.

3.1. Strategie uzivani finan¢nich nastroju
Charakter podnikani Spole¢nosti zahrnuje fizenou ak-
ceptacirizik z upsanych pojistnych smluv, které zahrnuji
finan&ni garance a potencialni zavazky. Za u¢elem ome-
zeni rizik nesplnéni zminénych zaruk a potencialnich
zavazkl nakupuje Spoleé¢nost finanéni nastroje, které
pfiblizné odpovidaji o¢ekavanym plnénim z pojistnych
smluy, jejich charakteru a na¢asovani.

Struktura investi¢niho portfolia se fidi charakterem po-
jistnych zavazk(, o¢ekdvanou vynosnosti kazdé skupiny
aktiv a disponibilnim kapitalem slouzicim k zachyceni
cenovych pohybU kazdé skupiny aktiv.

Vedle pojistného rizika z upsanych pojistnych smiuv je
Spolec¢nost vystavena ¢etnym rizikovym faktorlm zahr-
nujicim trzni riziko, ivérové riziko, ménové riziko, uroko-
vé riziko a riziko likvidity, ktera jsou podrobné&ji popsana
dale.

3.2. Triniriziko

Spole¢nost je vystavena trznimu riziku. Trzni riziko vzni-
ka z otevienych pozic v Urokovych sazbach, ménach,
akciovych produktech a drzenych nemovitostech, které
podléhaji véeobecnym i specifickym pohybdm na trhu
a ze zmén v proménlivosti trznich sazeb nebo cen, ja-
kymi jsou napft. urokové sazby, uvérové marze, ménové
kurzy, ceny akcii a ceny nemovitosti. Pfedstavenstvo
stanovuje strategii pro slozeni portfolia a limity akcep-
tovatelného rizika, které jsou denné monitorovany. In-
vestice je diverzifikovana v souladu s platnymi pravnimi
predpisy pro pojistovny. Investi¢ni limity se stanovuji
pro jednotlivé druhy finan¢nich investic s respektova-
nim rizika protistrany. Pouziti tohoto pfistupu nezabra-
nuje ztratdm nad ramec téchto limitd v pripadé vyznam-
néjsich pohybu trhu.

3.3. Uvérové riziko

Spole¢nost je vystavena Uvérovému riziku, které vyply-
va z neschopnosti protistrany uhradit splatné ¢astky
v plné vysi.

Komeréni pojisténi a pojisténi osob se upisuji rovnéz po-
moci zprostredkovatell. Spole¢nost jednou ro¢né vy-
hodnocuje dostupné finanéni a jiné informace o téchto

zprostfedkovatelich, aby omezila ¢ast Uvérového rizika
pripadajiciho z jejich zapojeni.

Pfi vybéru struktury investic Spole¢nost vyhodnocuje
bonitu protistran, resp. emitentd, kterou nasledné pra-
videlné pfehodnocuje.

3.4. Ménovériziko
Aktiva a pasiva Spole¢nosti jsou prevazné v domaci
méné a ¢astky v zahrani¢ni méné jsou nevyznamné.

Spole¢nost omezuje kurzové riziko finanénich investic
z umisténi technickych rezerv dodrzovanim limitQ sta-
novenych platnymi ¢eskymi predpisy pro investovani do
dluhopisl emitovanych finanénimi institucemi v ostat-
nich zemich Evropské unie.

3.5. Urokové riziko

Finanéni situace a penézni toky Spoleénosti jsou vysta-
veny riziku dopadu vykyvU aktudlnich trznich Urokovych
sazeb. Vynosy z investic mohou v disledku takovych
zmeén rUst, ale mohou se také snizovat nebo vytvaret
ztraty v pripadé vzniku neocéekavanych pohybU napf.
pokud vynosnost investic klesne pod Urover technické
urokové miry. Na zakladé metod vyplyvajicich z analyzy
penéznich tokl Spole¢nost sestavuje portfolia cennych
papir(, jejichz hodnota se méni s hodnotou pasiv, pokud
se zméni urokova sazba.

3. 6. Riziko likvidity

Spole¢nost je vystavena kazdodennimu Cerpani svych
dostupnych penéznich zdrojd na pojistna plnéni, ukon-
¢ené pojistky a odbytné. Riziko likvidity je riziko, Ze Uhra-
du zavazkl nelze provést véasnym zplsobem za vynalo-
Zeni ptimérenych nakladu.

V souladu s platnymi predpisy Spoleé¢nost drzi dostate¢-
nou ¢ast investic v likvidnich a bonitnich finanénich na-
strojich, které slouzi k pokryti vyplat pojistného plnéni,
ukonéenych smluv a odbytného.

Spole¢nost vychazi v ramci fizeni kapitalu a solventnos-
ti ze zdsad a pozadavkl stanovenych zakonem o pojis-
tovnictvi. Vypocet solventnosti je provadén dle regula-
torniho pozadavku zdkona o pojistovnictvi a smérnice
Solventnost Il Standardnim vzorcem. Dalsi informace
o fizeni solventnosti jsou zvefejhiovany ve Zprave o sol-
ventnosti a finan¢ni situaci.

Splnéni pozadavkd ¢eskych regulaénich opatfeni mo-
nitoruje Spole¢nost prostfednictvim povéfenych osob.
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Jejich zpravy o plnéni téchto opatfeni se predkladaji
predstavenstvu.

3.7. Pojistnériziko

Pojistné riziko predstavuje miru pravdépodobnosti vzni-
ku pojistného nebezpedi, kde pojistnym nebezpedim se
rozumi mozna pfi¢ina vzniku pojistné udalosti. Pojistné
riziko zahrnuje nasleduijici rizika:

e riziko vyskytu - pravdépodobnost, ze pocet pojist-
nych udalosti prevysi plvodni o¢ekavani,

e riziko pfesnosti odhadu - pravdépodobnost, Ze vyse
pojistného plnéni prevysi plvodni o¢ekavani,

e riziko vyvoje/ natasovani - pravdépodobnost, Ze do-
jde ke zménam ve vysi zavazku pojistitele az ke konci
sjednané doby pojisténi.

Spoleénost Fidi pojistné riziko:

e vyuzitim zajisténi, jde-li o vystaveni Spole¢nostiriziku
jednotlivych velkych 8§kod a katastrof,

e udrzovanim vyssiho stavu likvidnich aktiv, nez je vySe
pasiv podle o¢ekavaného skodniho pribéhu,

e pouzitim sofistikovanych manazerskych informac-
nich systému, které v kazdém okamziku poskytuji
aktualizovana, spolehliva data pro posouzeni aktualni
vySe rizik, jimZ je Spole¢nost vystavena,

e prostfednictvim obezfetné upisovaci politiky,

e Druhova diverzifikace podnikani.

Charakter pojistovnictvi vyZzaduje provést k sestaveni
ucetni zavérky fadu odhad(, zejména ohledné ocekava-
ného vynosu z investic, stornovosti, Umrtnosti a nakladu
na existujici pojistné smlouvy.

V oblasti pasivniho zajisténi vyuziva Spole¢nost prede-
v§im zajisténi Skodniho nadmérku v kombinaci s propor-
ciondlnim zajisténim (kvota / excedent)

3.8. Riziko nesplnéni regulaénich opatieni, fiskal-
ni riziko a solventnost

Splnéni pozadavkd ¢eskych regulaénich opatieni mo-
nitoruje Spole¢nost prostfednictvim povéfenych osob.
Jejich zpravy o plnéni téchto opatfeni se predkladaji
predstavenstvu.

Riziko nesplnéni pozadavkd regulaénich opatfeni zahr-
nuje rovnéz moznost, Zze by transakce nemusely byt za
stavajicich pravnich predpist pravné vymahatelné. Déle
zahrnuje odSkodnéni a pokuty, a rovnéz moznost, ze
by zmény predpist mohly negativné ovlivnit postaveni
Spole¢nosti. Spole¢nost se snazi minimalizovat toto ri-
ziko fadnym schvalovanim transakci a posouzenim no-
vych nebo neobvyklych transakci pravnimi experty.

Fiskalnirizika vznikaji ze zmén danovych zdkonU a aplikaci
procedur a provedenych provérek dafové pozice Spole¢-
nosti. Tato rizika spole¢né s riziky ze zmén dal$ich zakona
aregulaénich opatfenise fidi pomoci permanentniho mo-
nitorovani navrhovanych zmén dariovych predpist odpo-
védnymi oddélenimi a ¢lenstvim v profesnich komorach,
které pripominkuji navrhované zmény.

Spole¢nost vychazi v ramci fizeni kapitalu a solventnos-
ti ze zdsad a pozadavkl stanovenych zakonem o pojis-
tovnictvi. Vypoclet solventnosti je provadén dle regula-
torniho pozadavku zakona o pojistovnictvi a smérnice
Solventnost Il Standardnim vzorcem. Dalsi informace
o tizeni solventnosti jsou zvefejiiovany ve Zpraveé o sol-
ventnosti a finan¢ni situaci.

3.9. Pokraéovani tucetnijednotky v €innosti
Spole¢nost, u které existuje vyznamna nejistota, zda
bude schopna nepfretrzité pokradovat ve své Cinnosti
a v dlisledku toho v ramci své bézné podnikatelské ¢in-
nosti napfiklad plnit své zavazky, uvede v pfiloze u¢etni
zavérky tuto skutecénost.

Vedeni Spole¢nosti si neni takové skute¢nosti védomo.
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4. Investice

4.1. Pozemky a stavby

31. prosince 2025

(tis. K&) Provozni Neprovozni Celkem
Pozemky (o] (o] (o}
Stavby
Pofizovaci cena 1 36 37
Opravky 1 36 37
Stavby v zUstatkové cené celkem 0 0 0
U&etni hodnota celkem 0 0 0
31. prosince 2024
(tis. K&) Provozni Neprovozni Celkem
Pozemky (o] (o] (o}
Stavby
Pofizovaci cena 1 36 37
Opravky 1 36 37
Stavby v zGstatkové cené celkem 0 0 0
U&etni hodnota celkem 0 0 0
4.2. Podily dcefinych spoleénostech
Celkova vyse Celkova vyse Vysledek
Podil na zakladniho vlastniho hospodareni
zakladnim Porizovaci kapitalu kapitalu* v roce 2023*
31. prosince 2025 kapitalu (%) cena (tis. Ké&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
PVZP servis, s.r.0. Lazarska 3, 100 386580 49716 128257 10061
Praha 110 00, IC0: 25653270
Pofizovaci cena celkem 386580
Opravna polozka 0
Priplatek do vlastniho kapitalu 0
Zstatkova hodnota celkem 386580
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Celkova vyse Celkova vyse Vysledek

Podil na zakladniho vlastniho hospodareni

zakladnim Pofizovaci kapitalu kapitalu* roce 2023*

31. prosince 2024 kapitalu (%) cena (tis. Ké) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)

PVZP servis, s.r.o. Lazarska 3, 100 386580 49716 122033 24302

Praha 110 00, IC0O: 25653270

Pofizovaci cena celkem 386580
Opravna polozka 0
Priplatek do vlastniho kapitalu 0
Zlstatkova hodnota celkem 386580

* neauditovano

Spole¢nost koupiladne 1. listopadu 2019100% podil ve spoleénosti PVZP servis s.r.o. Cena podilu Cinila 218 824 tis. K&.
Pojistovna VZP, a.s., pofidila dcefinou spoleénost za U¢elem piestéhovani svého sidla do budovy Lazarska 1718/3,
otevrenivlastniho obchodniho mista a zajisténi podplrnych ¢innosti pro ¢innosti pojistovaci, a to call centrum, asis-
tenc¢ni sluzby apod. Znalecké ocenéni spole¢nosti provedené k datu 31. prosince 2025 &inilo 570148 tis. K&.
Spoleé¢nost v pribéhu roku 2025 nenavysila vliastni kapital ve spole¢nosti PVZP servis s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze trzni
hodnota pfedmétné spole¢nosti pfevySuje potizovaci cenu investice, vedeni Spole¢nosti nepovazuje tuto investici
za znehodnocenou a nepovazovalo tedy za nutné tvofit k pofizovaci cené opravnou polozku.

4.3. Jinéinvestice

Cenné papiry byly ocenény pouze za pouziti trznich cen nebo na zdkladé ocefovacich technik,
které vyuzivaji vyhradné dostupné trzni udaje.

4. 3. 1. Akcie a ostatni cenné papiry a podily s proménlivym vynosem

31. prosinci Realna hodnota Pofizovaci cena

(tis. K&) 2025 2024 2025 2024
Obchodované na burzovnich trzich CR 0 0 0 0
Obchodované na zahrani¢nich burzach 0 0 0 0
Akcie ostatni cenné papiry podily 0 0 0 0

proménlivym vynosem celkem

4, 3. 2.Dluhové cenné papiry
Dluhové cenné papiry oceriované redlnou hodnotou proti u¢tim ndkladd nebo vynosu

31. prosinci Realna hodnota Pofizovaci cena
(tis. K&) 2025 2024 2025 2024
Obchodované na burzovnich trzich v CR 1160459 1246210 1116206 1180791
Obchodované na zahrani¢nich burzach 0 0 0 0
Dluhové cenné papiry ocenované realnou 1160459 1246210 1116206 1180791

hodnotou proti u¢tim nakladd nebo vynosUl
celkem
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4. 3. 3.Depozita finanénich instituci

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Splatné do 1roku 1628 0
Splatné od 1roku do 5 let 0 0
Splatné nad 5 let 0 0
Depozita u finan¢nich instituci celkem 1628 11329
5. Dlouhodoby nehmotny majetek

31. prosince
(tis. K&) 1. ledna 2025 PFirtstky Pfeuétovani Vyfazeni 2025
Pofizovaci cena
Ztizovaci vydaje 1866 0 0 0 1866
Software 522271 11368 22997 1025 555611
Audiovizualni dilo 1970 0] 0 ] 1970
Ocenovaci rozdil 19583 0 0 0 19583
Ocenitelnd prava 1383 0 131 0 1514
Potizeny nehmotny majetek 22997 21846 -22997 0 21846
Pofizeny ostatni nehmotny majetek 131 486 -131 173 313
Celkem 570201 33700 0 1198 602703
Opravky
Ztizovaci vydaje 1866 0 0 0 1866
Software 328380 43097 0 1025 370452
Audiovizualni dilo 1970 (6] 0 6] 1970
Ostatni ocenitelna prava 335 248 0 0 583
Ocenovaci rozdil 19583 0 0 0 19583
Celkem 352134 43345 0 1025 394454
Zustatkova hodnota 218067 208249
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31. prosince
(tis. K&) 1. ledna 2024 PFirtstky PFeuétovani Vyfazeni 2024
Pofizovaci cena
Ztizovaci vydaje 1866 0 0 0 1866
Software 377583 93927 50761 (] 522271
Audiovizudlni dilo 1970 0] 0 (] 1970
Ocenovaci rozdil 19583 0 0 0 19583
Ocenitelna prava 943 440 0 0 1383
Pofizeny nehmotny majetek 65945 7813 -50761 0 22997
Pofizeny ostatni nehmotny majetek 0 131 0 0 131
Celkem 467890 102311 0 (0] 570201
Opravky
Ztizovaci vydaje 1866 0 0 0 1866
Software 262637 65743 0 (0] 328380
Audiovizudlni dilo 1970 6] 0 6] 1970
Ostatni ocenitelna prava 191 144 0 0 335
Ocenovaci rozdil 19583 0 0 0 19583
Celkem 286247 65888 0 (0] 352134
ZUstatkova hodnota 181643 218067

6. Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nez majetek uvadény v poloZce ,,C.l. Pozemky a stavby”, a zasoby

31. prosince
(tis. K&) 1. ledna 2025 PFirtstky Pfeadtovani Vyfazeni 2025
Pofizovaci cena
Samostatné movité véci a soubory 29181 3350 0 769 31762
movitych véci
Pofizeny hmotny majetek 0 0 0 0 0
Celkem 29181 3550 0 769 31762
Opravky
Samostatné movité véci a soubory 24045 2981 0 769 26257
movitych véci
Celkem 24045 2981 0 769 26257
Zlstatkova hodnota 5136 5506
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31. prosince

(tis. K&) 1. ledna 2024 PFirtistky Pieuétovani Vyfazeni 2024

Pofizovaci cena

Samostatné movité véci a soubory 27879 1399 0 97 29181

movitych véci

Pofizeny hmotny majetek 0 0 0 0

Celkem 27879 1399 0 97 29181

Opravky

Samostatné movité véci a soubory 18759 5383 0 97 24045

movitych véci

Celkem 18759 5383 0 97 24045

Zustatkova hodnota 9120 5136
7. DluZnici

Pohledavky za Pohledavky

31. prosince 2025 Pohledavky pojistovacimi operaci Ostatni

(tis. K&) za pojistniky zprostiedkovateli zajisténi pohledavky Celkem

Do splatnosti 129574 697 77689 38192 246151

Po splatnosti 70930 1940 18052 89 91011

Celkem 200504 2637 95741 38281 337162

Opravna polozka -19518 -192 0 0 -19710

Cista vy$e pohledavek 180986 2445 95741 38281 317452

Pohledavky za Pohledavky

31. prosince 2023 Pohledavky pojistovacimi operaci Ostatni

(tis. K&) za pojistniky zprostiedkovateli zajisténi pohledavky Celkem

Do splatnosti 81897 3162 3596 112601 201256

Po splatnosti 134463 11484 9633 2704 158284

Celkem 216360 14646 13229 115305 359541

Opravna polozka -28645 -10238 0 0 -38883

Cist4 vyde pohledavek 187715 4409 13229 115305 320658

Opravna polozka je tvorena k pohledavkam, které jsou po splatnosti vice nez 6 mésicl. Vyse téchto pohledavek k 31. pro-
sinci 2025 &inila 19710 tis. K& (k 31. prosinci 2024 38883 tis. K&)

Pohledavky za spfiznénymi osobamijsou uvedeny v bodé 18.

Spole¢nost neevidovala k 31. prosinci 2025 zddné pohledavky se zbytkovou splatnosti del$i nez 5 let.
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Zmény opravné polozky k pochybnym pohleddvkam lze analyzovat takto:

(tis. K&) 2025 2024
Pocateéni zlstatek k 1. lednu 38883 34566
Tvorba opravné polozky -6186 19057
Rozpusténi opravné polozky -4273 -1916
Pouziti na odpis -3991 -2227
Tvorba opravné polozky v insolvenénim fizeni 173 83
Tvorba opravné polozky za zprostiedkovateli -10046 -10680
Tvorba opravné polozky za soupojistiteli 5150 0
Konecény zlstatek k 31. prosinci 19710 38883

8. Hotovost na uétech u finanénich instituci a hotovost v pokladné

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Hotovost na u¢tech u finanénich instituci 125121 53999
Hotovost v pokladné 408 1170
Hotovost celkem 125528 55169

9. Prechodné Ucty aktiv

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
OdloZené poftizovaci naklady na pojistné smlouvy 140536 130053
Dohadné ucty aktivni 2791 29217
Prijmy pFistich obdobi 24096 35330
Naklady pristich obdobi 56450 71319
Vydaje pfistich obdobi 3111 1837
Prechodné ucty aktiv celkem 226984 267756
10. Vlastni kapital
Schvalené vydané akcie:
31. prosince 31. prosince
Poéet (ks) 2025 (tis. K&) 2025 (tis. K¢&)
Kmenové akcie v nominalni hodnoté 1024 2025 (tis. K&) 2024 (tis. K&)

592 tis. K&, plné splacené

Jediny akcionar:

(v %) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Véeobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky 100 100
Celkem 100 100
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Spole¢nost vygenerovala k 31. prosinci 2023 zisk ve vySi 202819 tis. K&. Tento vysledek byl rozdélen nasledujicim
zplUsobem: 195584 tis. K¢ se prevedlo jako navysSeni zadkladniho kapitalu a 7235 tis. K¢ jako prispévek do socidlniho
fondu.

O zisku ve vysi184 559 tis. K& k 31. prosinci 2024 nebylo k datu u¢etni zavérky rozhodnuto, nicméné navrh je nasledov-

ny. Nejpravdépodobnéjsi navrh na rozdéleni zisku za rok 2024 ve vysi 184559 tis. K& je navySeni zakladniho kapitalu
0175104 tis. K¢ a pridél do socialniho fondu 9455 tis. K¢&.

11. Technické rezervy

Rezerva brutto

Rezerva
31. prosince 2025 Pfimé Aktivni brutto Podil Rezerva
(tis. K&) pojisténi zajisténi celkem zajistitele netto
Rezerva na nezaslouzené pojistné 837216 45913 883129 -353541 529588
Rezerva na pojistna pIlnéni 1309310 21727 1331037 -712632 618405
Rezerva na bonusy a slevy 50193 0 50193 0 50193
Ostatni technické rezervy 0 0 0 0 0
Celkem 2196719 67640 2264360 1066173 1198186

Rezerva brutto

Rezerva
31. prosince 2024 Pfimé Aktivni brutto Podil Rezerva
(tis. K&) pojisténi zajisténi celkem zajistitele netto
Rezerva na nezaslouzené pojistné 862003 48470 910473 -282793 627680
Rezerva na pojistna plnéni 1367801 2093 1369894 -698961 670933
Rezerva na bonusy a slevy 37494 0 37494 0 37494
Ostatni technické rezervy 32195 0 32195 0 32195
Celkem 2299493 50563 2350056 -981754 1368302
Rezerva na bonusy slevy
(tis. K&) 2025 2024
Stavk 1. lednu 37494 20677
Tvorba rezervy na bonusy a slevy (+) 27726 22272
Vyplacené rezervy na bonusy a slevy (-) 8211 3820
Rozpus$ténirezervy na bonusy a slevy (-) 6816 1635
Stav rezervy na bonusy a slevy 50193 37494

Castky rezerv aktivniho zajisténi a podily zajistitele na technickych rezervach jsou podrobné uvedeny v bodé 15.
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11.1. Rezerva na pojistna plnéni

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Hruba vyse rezervy na pojistné udalosti hlasené, ale neuhra- 716862 777736
zené (RBNS)

Hruba vyse rezervy na pojistné udalosti nastalé, ale dosud 572204 552796
nenahldsené (IBNR)

Rezerva na naklady likvidace 41971 39362
Rezerva na pojistna plnéni celkem 1331037 1369894

11.2. Zména stavu hrubé vyse rezervy na pojistna plnéni

(tis. K&) 2025 2024
Stav brutto rezervy na pojistna plnéni k 1. lednu 1329041 1074518
Vyplaty pojistnych plnéni z pojistnych udalosti vzniklych 417883 325695
pred 1. lednem

Run-off rezervy na pojistna plnéni 191041 190022
Stav brutto rezervy na pojistna plnéni k 31. prosinci 720117 558801

z pojistnych udalosti vzniklych pred 1. lednem

11. 3. Ostatni technické rezervy

V roce 2025 Spole¢nost Zauc¢tovala do ostatnich technickych rezerv nepostacitelnost na rezervé na nezaslouzené pojistné
ve vysi 0 tis. K& (2024: 32195 tis. KE).

12. Véritelé
(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky za pojistniky a makléfi 140737 141180
ZavazKky pti operacich zajisténi (bod 15.2) 60300 31105
Ostatni zavazky 47 676 45190
Véritelé celkem 248713 217475

Spole¢nost neeviduje zavazky se zbytkovou dobou splatnosti pres 5 let. Spole¢nost také nema zadné zavazky kryté
zarukou a nema zadné mimobilanéni zavazky. Spole¢nost neposkytla zadnou zaruku tfetim stranam.

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpeceni, prispévku
na statni politiku zaméstnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi a darovych nedoplatkd.
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13. Prechodné uéty pasiv

(tis. K&)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Dohadné ucty pasivni 65022 87734
Vydaje pfistich obdobi 4954 2170
Vynosy pfistich obdobi 9119 12092
Ostatni pfechodné ucty pasiv 551 0
Prechodné ucty pastiv celkem 79646 101996

14. Technicky ucet nezivotniho pojisténi

Predepsané hrubé

Zaslouzené hrubé

Hrubé naklady na

Hrubé provozni

(tis. K&) pojistné pojistné pojistna pInéni vydaje
2025
Pojisténi urazu a nemoci 591190 735753 291953 428127
Pojisténi majetku 299783 283185 235353 104328
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 293726 295856 67509 103227
Havarijni pojisténi 215956 141641 82283 70993
Pojisténi odpovédnosti z provozu 281696 257761 163569 74903
motorového vozidla
Ostatni pojisténi 91128 86627 33616 40119
Celkem 1773479 1800823 874283 821697
Predepsané hrubé Zaslouzené hrubé Hrubé naklady na Hrubé provozni
(tis. K&) pojistné pojistné pojistna pInéni vydaje
2024
Poji§téni urazu a nemoci 653857 1104975 392517 434697
Pojisténi majetku 259540 266139 138602 81743
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 299345 250510 90565 86020
Havarijni pojisténi 111028 95835 73460 38509
Pojisténi odpovédnosti z provozu 270370 248521 157830 83072
motorového vozidla
Ostatni pojisténi 80871 75359 34745 17048
Celkem 1675011 2041339 887719 741089

Vedkeré pfedepsané pojistné na nezivotni pojiténi plyne ze smluv uzavienych na uzemi Ceské republiky.

Pfedepsané hrubé pojistné v roce 2025 zahrnuje zajistné z aktivniho zajisténi ve vySi 168463 tis. K&

(2024: 160342 tis. K&) (bod 15. 1.).
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Podil zajistitele na technickém Uc¢tu nezivotniho pojisténilze analyzovat nasledovné:

Podil zajistitele
na predepsaném

Podil zajistitele na
nakladech na pojistna

(tis. K&) Zajistna provize pojistném pInéni
2025
Pojisténi urazu a nemoci 38557 7984 35802
Pojisténi majetku 191005 56965 156255
Pojisténi odpovédnosti za $kodu 204080 61409 54072
Havarijni pojisténi 112137 37606 41391
Pojisténi odpovédnosti z provozu motoro- 190921 11830 111071
vého vozidla
Ostatni pojisténi 18427 11328 14227
Celkem 755127 187122 412818
Podil zajistitele Podil zajistitele na
na predepsaném  nakladech na pojistna
(tis. K&) Zajistna provize pojistném plnéni
2024
Pojisténi urazu a nemoci 45916 9686 39217
Pojisténi majetku 162028 47420 81160
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 191382 53952 54012
Havarijni pojisténi 55258 19215 33420
Pojisténi odpovédnosti z provozu motoro- 197424 57039 100632
vého vozidla
Ostatni pojisténi 28035 7898 18844
Celkem 680043 195210 327285
Pfevedené vynosy z investic z netechnického uctu
(tis. K&) 2025 2024
Vynosy 338376 454324
Naklady 306632 407460
Rozdil ndklady a vynosy et 6804
80 % 89 %
Prevedené vynosy 25327 41709
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15. Aktivni pasivni zajisténi

15.1. Aktivni zajisténi

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z operaci zajisténi 95741 12836
Technické rezervy vztahujici se k aktivnimu zajisténi (bod 11) 67640 50563
Depozita pfi aktivnim zajisténi 0 0
Zavazky z operaci zajisténi -60300 -30259
Odlozené pofizovaci naklady 11403 12758
Saldo aktivniho zajisténi 114484 45898

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Predepsané hrubé pojistné 168463 160342
Naklady na pojistna plnéni -37475 2026
Zména stavu technickych rezerv z aktivniho zajisténi 17078 -3533
Provize z aktivniho zajisténi 41840 43071
Zmeéna stavu odlozenych poftizovacich nakladt -1355 -867
Vysledek aktivniho zajisténi 188551 201039

15. 2. Pasivni zajisténi
Spole¢nost pouziva tyto zajistitele:

e Swiss Re Europe S.A.

e Hannover Rick SE

e MS Amlin AG

e VIG RE zajistovna, a.s.

e INTER PARTNER ASSISTANCE, organizacni slozka
e Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A.

e Deutsche Rickversicherung Aktiengesellschaft

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky ze zajisténi (bod 7) 95741 13229
Hodnota zajiténi na rezervé na nezaslouzené pojistné (bod 11) 353541 282793
Hodnota zajisténi na rezervé na pojistna pinéni (bod 11) 712632 698961
Casové rozlideni provizi ze zajisténi -9119 -12092
Zavazky ze zajisténi (bod 12) -60300 -31105
Saldo pasivniho zajisténi 1092495 951786
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(tis. K&) 2025 2024
Nezivotni pojisténi

Predepsané hrubé pojistné postoupené zajistiteldm -755127 -680043
Hodnota zajisténi na nakladech na pojistna plnéni 412818 327285
Hodnota zajisténi na zméné stavu rezervy na nezaslouzené pojistné 70748 -37588
Hodnota zajisténi na zméné stavu rezervy na pojistna plnéni 13671 215632
Provize ze zajisténi 187122 195210
Vysledek pasivniho zajisténi -70768 20496

16. Porizovaci naklady na pojistné smlouvy a spravni rezie
16.1. Porizovaci naklady na pojistné smlouvy

Celkova vyse porizovacich ndkladl na pojistné smlouvy zau¢tovanych v ramci pfimého pojisténi, zejména provize pfi
ziskavani, obnovovani, inkasovani a za spravu portfolia se ¢leni nasledovné:

(tis. K&) 2025 2024
Pfimé potizovaci ndklady (provize vyplacené zprostiedkovatelim) 282519 256945
Nepiimé porizovaci naklady 26768 22213
Zmeéna odlozenych pofizovacich naklad( -10483 -12759
Celkové porizovaci naklady 298804 266399

16. 2. Spravnirezie

(tis. K&) 2025 2024
Spravnirezie - technicky ucet 522893 461931
Spravnirezie - netechnicky ucet 0 0
Spravnirezie celkem 522893 461931

Spravnirezii Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 2025 2024
Osobni naklady (mzdy, OON, véetné zakonnych odvodu) 223917 186 642
Provize 95538 73270
Ostatni sluzby 46192 29238
Odpisy 44317 69945
Najemné, sluzby spojené s ndjmem, spotfeba médii 25038 26568
Poradenstvi 21192 14039
Udrzba IT, infrastruktura 17608 17623
Ostatni spravni naklady 12257 9493
Asistence Klobal 9454 0
Naklady na reprezentaci 9153 7746
Prispévek na stravovani 5235 4495

Penzijni pripojisténi od firmy 3423 3080
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(tis. K&) 2025 2024
Posudky; preklady, notar, ostatni poradenstvi 2578 11630
Skoleni zaméstnanci 2151 2000
Nakup drobného majetku 1392 2382
Spotreba materialu 1381 1255
Opravy a udrzovani 765 788
Telefonni poplatky 749 71
Stéhovani, archivace 535 508
Clenské pFisp&vky jinym organizacim 18 18
Mezisoucet 522893 461431

Narlst na vykazové pozici ,Spravni rezie” o 13 % je zpUsoben vydaji na asistenci, vys$simi naklady na poradenstvi
a mzdovymi naklady.

Celkova odména za provedeni statutarniho auditu spole¢nosti Forvis Mazars Audit s.r.o. vroce 2025 byla ve vysi 2258
tis. K& (2024: 1889 tis. K&). Neauditorské sluzby poskytnuté statutarnim auditorem fakturované v roce 2024 byly ve
vy$i O tis. K& (2024: O tis. K&).

16. 3. Osobni naklady

Osobni naklady Ize analyzovat nasledujicim zpUsobem:

(tis. K&) 2025 2024
Mzdové naklady 147488 117990
Mzdové néklady likvidatord pojistnych udalosti 26089 22093
Odmény ¢lenlim statutarnich organut 21785 23630
Naklady zakonnych odvodU 58678 51879
Zakonné socialni naklady - nahrada mzdy nemocenska 510 558
Osobni naklady celkem 254550 216150
2025 2024
Poc¢et zaméstnanci
Prlimérny pocet zaméstnancu 224 231
Priimérny pocet ¢lent predstavenstva 3 3
Priimérny pocet ¢lent dozordi rady 3 3

Zaméstnanclim a ¢lenlm predstavenstva Spolec¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2025 ani 2024, akcionaifam, ¢lenlm statutarnich
adozorc¢ich organt a ridicim pracovnikdm poskytnuto zadné dal$i pInéni ani v penézni, ani v naturdlni formé. Spolec-
nost také neeviduje zadné zavazky z tituld diichodU a penzi.
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17. Dan pfijma

Dafiovy naklad zahrnuje:

(tis. K&) 2025 2024
Splatny dariovy naklad 0 2970
Odlozeny dafovy vynos / naklad 24155 55761
Danovy naklad celkem 24155 58731

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K&) 2025 2024
Zisk pred zdanénim 114564 243290
Vynosy nepodléhajici zdanéni -473763 -993422
Darniové neuznatelné naklady 376970 709820
Odecet daniové ztraty -17015 0
Uprava na gisty dafiovy zaklad -227 0
Danovy zaklad -40312 328685
Splatna dan z pfijma ve vysi 21 % (k roku 2023 ve vy3i 19%) 0 62450
Slevy na dani 0 -40
Dan z prijmu 529 -40312

Zalohy na dan z ptijmu byly v pribéhu roku hrazeny v souladu se stanovenymi terminy. Aktivni zGstatek k dani z pfi-
jmu za rok 2025 ve vys$i 32690 tis. K¢ (z toho rezerva na dar z pfijmu O tis. K&, zaplacené zalohy
32690 tis. K&) je vykazan na pohledavkovém uétu ve vykazové pozici ,Ostatni pohledavky”.

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) I1ze analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
OdloZeny darnovy zavazek

Zrychlené darové odpisy

Technické rezervy

Odlozeny danovy zavazek ve vySi 21 % 0 0

Odlozena danova pohledavka

Technické rezervy -25700 49303
Dariové odpisy -73226 -10453
Opravné polozky a ostatni rezervy 62856 40103
Odlozenéa danova pohledavka ve vysi 21% -7575 16580
Cista odlozena dariova pohledavka (+) / zavazek (-) -7575 16580

Odlozeny zanovy zavazek a odlozena danova pohledavka jsou pro rok 2025 jsou danény 21%. Odlozeny danovy zavazek
k 31. prosinci 2025 ve vysi -7575 tis. K& byl zau¢tovan v souladu s legislativou. Pfipadna odloZzena dafova pohledavka
z danovych ztrat k 31. prosinci 2025 ve vy$i 4468 tis. K& (2024: 8465 tis. K&) nebyla uvazovana a Spoleénost se z divodu
opatrnosti rozhodla o ni neuctovat.
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Zmeénu Cisté odlozené dafové pohledavky/zavazku lze analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 2025 2024
Cista odlozena darnova pohledavka/zavazek k 1. lednu 16580 72341
Odlozeny dariovy vynos / naklad ze zmény pfechodnych rozdilt -24155 -55761
Zména ocenovacich rozdild ve vlastnim kapitalu 0 0
Zména odloZené dané vlivem zmény darnové sazby 0 0
Cista odlozena dariova pohledavka/zavazek k 31. prosinci -7575 16580

Dorovnavaci dan

Parametry pro splnéni podminky pro prihlaSeni se k dorovnavaci dani jsou nastaveny na 750 mil. EUR, coZ tohoto
limitu konsolidované vynosy nedosahuji. Dorovnavaci dan tak neni zohlednéna ve vypoctu splatné a odlozené dané.
18. Transakce se spriznénymi stranami

Kromé transakci zvefejnénych v bodé 16 a se Spole¢nost podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

VZP CR:
(tis. K&) 2025 2024
Vynosy
Piimé hrubé predepsané pojistné 93759 109516
Ostatni vynosy 903 2287
Vynosy celkem 94662 111803
Naklady
Provizni ndklady vzniklé v souvislosti s uzavirdnim pojistnych smluv 17202 14172
Ostatni naklady 1471 1451
Naklady celkem 18673 15623

PVZP Servis s.r.o.:

(tis. K&) 2025 2024
Vynosy

Vynosy z realizace finan¢niho umisténi

Ostatni vynosy

Vynosy celkem 0 0
Naklady
Ostatni naklady 39153 67815

Naklady celkem 39153 67815
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Spolec¢nost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

VZP CR:

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky

Jiné pohledavky za VZP 1717 2379
Pohledavky celkem 1717 2379
Zavazky

Jiné zavazky vUci VZP 2348 2353
Zavazky celkem 2348 2353

PVZP Servis s.r.o.:

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dlouhodoby nehmotny majetek

Software (Zafazeny) - UPM2 za PVZP servis s.r.o. 168438 142250
Software (Nezafazeny) - UPM2 za PVZP servis s.r.o. 21525 22998
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 189963 165248
Pohledavky

Jiné pohledavky za PVZP Servis s.r.o. 0 0
Pohledavky celkem 0 0
Zavazky

Jiné zavazky vU¢i PVZP Servis s.r.o. 9286 5007
Zavazky celkem 9286 5007

Uvéry poskytnuté a pfijaté jsou Uro&eny trznimi Urokovymi sazbami. Ostatni pohledavky a zavazky v(g&i spfiznénym
stranam vznikly za srovnatelnych podminek a Urokovych sazeb jako s jinymi klienty.

Veskeré transakce se spfiznénymi stranami byly uzavieny za podminek ovyklych na regulovaném trhu.

19. Potencialni zavazky

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych moznych budoucich zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2025.
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20. Nasledné udalosti

Vedeni Spole¢nosti nejsou znamy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které nastaly, kromé nize uvedenych:

V prlbéhu roku 2026 doslo ke zméné slozeni dozorci rady:

Jméno

Funkce

Ve fuknci od

Mgr. Zuzana O¢enaskova

Pfedseda

25. bfezna 2026

Mgr. Robert Simek, Ph.D.

Mistopredseda

25. bfezna 2026

JUDr. Jifi Beran

Clen

18. bfezna 2026

Dale dosSlo ke zméné vyboru pro audit.

Jméno

Funkce

Ve fuknci od

Ing. Jaroslav Chlouba

Predseda

13. dubna 2026

Mgr. Robert Simek, Ph.D.

Mistopredseda

13. dubna 2026

JUDr. Jiti Beran

Clen

18. bfezna 2026

Schvaleni

Ugetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsana.

15. dubna 2026

.f./y/lfx_.

Robert Kares, PhD., MBA
pfedseda prfedstavenstva

&

i)

Ing. Pavel Ptaénik
mistopfedseda predstavenstva



233 006 31

N
Q
o
N
>
&
o
y—
=

S
o
>
Q
s
3
=




